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. De Rotterdamse
haven moet vernieuwen
omdat de container- en
oliestromen over hun
hoogtepunt heen zijn.. De nieuwe haven
moet het hebben van
digitalisering en energie-
transitie.. Dat vereist de komst
van hoogopgeleide jon-
geren, maar het pro-
bleem is dat de haven bij
hen nog onbekend is.. Ook de haven nieuwe
stijl blijft relevant voor
de gehele Nederlandse
economie.

V E R VO E R

L
isette vanderPijl (32), ondernemer en
voorzitter van JongHavenvereniging,
enAnaDuskov (25), verkozen tot Jong
Haventalent 2018, zijn ermorgenbij
als inhetNieuweLuxorTheater de
Rotterdamsehavengemeenschap

bijeenkomt voorde traditioneleDag vande
Haven. Als hoogopgeleide jonge vrouwen zijn
zij eenuitzondering temidden vaneenpubliek
dathoofdzakelijk bestaat uitmannen vanmid-
delbare leeftijd.Die groepbepaalt nog steeds
het beeld indeRotterdamsehaven.

Duskov,managerbij containerterminal ECT,
vertegenwoordigtmeerdaneen leuke titel: net
als VanderPijl vormt zij de toekomst vande
grootstehaven vanEuropa. En zeheeft ener-
giekeplannen. ‘Ikwilmet een serie vlogs aan
jongeren laten zienwatde rol vandehaven in
de economie is enwat demogelijkhedenhier
zijn’, zegtDuskov, die bij ECTnieuwe IT-toepas-
singenontwikkelt. ‘Velenkennendehavennog
niet, terwijl er groteuitdagingen liggen. Jonge-
renkunnenhier juist veel dingen veranderen.’

En veranderenmoetdehaven.Morgen
maakt ceoAllardCastelein vanHavenbedrijf
Rotterdam (HbR)de voorlopige overslagcijfers
bekend.Ominde toekomst relevant én renda-
bel te blijvenkandehavenniet louter blijven
steunenopcontaineroverslag endeopslag en
verwerking vanolie.Het zijn goederenstromen
diedehaven voorspoedhebbengebracht,maar
de grootste groei is eruit, omniet te zeggendat
ze onderdruk staan.

Omhoogopgeleide jongerennaardehaven
vande toekomst te lokken is eennieuwver-
haal nodig, een verhaal over aanpassing aande
klimaatverandering enoverhoedenieuwste
digitale technologieënde logistiek efficiënter
kunnenmaken.Bovenalmoethet een verhaal
zijn over deblijvende relevantie vandehaven.
Niet alleenomtalent aan te trekken,maar ook
omoverheden te overtuigen vanhet belang van
mainportRotterdam.Al is ookdie term ‘main-
port’ aan vervanging toe.

NIEUWE VISIE
Hetmoment is goed,want zowel hetministerie
van Infrastructuur enWaterstaat als de gemeen-
teRotterdamwerkt aaneennieuwe visie opde
haven.Omhetbelang ervanduidelijk temaken
ligt er opCasteleins tafel eennieuwonderzoeks-

De Rotterdamse haven is een belangrijke
spil van de Nederlandse economie, maar
vernieuwing is dringend noodzakelijk.
‘Ik denk dat het beste nog moet komen.’

In het kort

rapport vandeErasmusUniversiteitmetde titel
HetRotterdamEffect, over de economischeuit-
straling vandehaven voorNederland. ‘Ikmaak
een vergelijkingmetde consumentenindustrie:
diemoet continuhaar reputatie voeden, anders
verwatert of verdwijnt die reputatie’, zegtCaste-
lein in zijn kantoormetuitzicht opdehavenen
de stad. ‘In eenwerelddie zo sterk verandert en
waar zoveel concurrentie is omgeld, locatie en
mensen,moet eenorganisatie zichprofileren. Je
moet aantonenwat je doet,wat je creëert.’

De ceodraagt daaromals eenmissionaris zijn
boodschapuit: deRotterdamsehaven zal ook in
de toekomst vangrotebetekenis voordeNeder-
landse economie zijn. ‘Het havencluster blijft
aantrekkelijk om in te investeren, omdathet
niet alleengaat omRotterdam,maar omNeder-
landeneengroot achterland.’

Casteleinsboodschapkomtniet uit de lucht

vallen,want drastische veranderingendienen
zich aan.Degrotehausse in containervervoer
is voorbij. Denoodzaak tot energietransitiewe-
reldwijd zet de fossiele industrie, die ongeveer
dehelft vandeRotterdamsehavenuitmaakt,
de komende jarenonderdrukomdatdeuitstoot
vanCO2omlaagmoet.

Degevolgen zijn ingrijpend.De toegevoegde
waarde, zegmaarhet verdienvermogen vande
haven vandeafgelopendertig jaar, komt inhet
gedrang.Niet iedereen inde zaal vanhet Luxor
zalmorgendezeuitspraak vanCasteleinwelwil-
lendaanhoren: ‘Een succesvolle haven ismeer
dan tonnen.Debedrijven inoffshorewindpar-
kendie zichhier gaan vestigen, hebben voor
heelNederlandeeneconomischeuitstraling,
met onderzoek enontwikkeling. In tonnengaan
wedatnietmerken,wel inwaarde.’

VoorCastelein is vernieuwing vandebe-

P
ie
te

r
La

lk
en

s
is

co
rr
es

p
o
nd

en
t
in

R
o
tt
er

d
am

va
n
H
et

Fi
na

nc
ie
el
e
D
ag

b
la
d

verwachting 2030

0

5

10

15

200

cht

Mainportcluster
indirect

Rotterdam-effect

Mainportcluster
logistiek (direct)

(petro)chemie &
energie (direct)
maritieme
zakelijke
dienstverlening
maritieme maak-
industrie (direct)

2017

© FD | EH | Bron: UPT

Toegevoegde waarde Mainport Rotterdam,
direct en indirect en in € mrd.

Verdienvermogen

Destrijd van
dehavenom
grootmacht
te blijven

Ana Duskov, werkzaam
bij ECT Rotterdam, aan
de voet van de Erasmus-
brug. Duskov is Jong
Haventalent van 2018.
FOTO: BARTHOOGVELDVOOR
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Impact van wederuitvoer (opslag & distributie) reikt over veel breder gebied.

Economische neerslag
De economische impact van mainport Rotterdam op de omgeving naar sector.

staande industrieën essentieel omdehaven
toekomstbestendig temaken. ‘Ik erkendat er
dingenweg zullen vallen,maarwehebbenhier
met ondermeer Shell, BP enAir Liquide topbe-
drijven inde energie- en chemiesector zitten en
als die innoveren, kanheelNederlanddaarvan
profiteren.’Die vernieuwingkanandere stro-
menopleveren, zoals biomassa inplaats van
kolen.Daarinpast ookdeproductie vangroene
waterstof als grondstof voorhet petrochemisch
cluster. Casteleinwijst bovendienopde circulai-
re industrie. ‘Methet oogdaarop zijnwebezig
met een fabriekdieplastic afval kanomzetten in
nieuwegrondstoffen.’

Ookde logistieke sector indehavenmoet
vernieuwen, doormeer te digitaliseren.Deha-
venbeheerderwerkt er volop aanmeemetde
ontwikkeling van softwareapplicaties diede ver-
blijftijd van schepen verkorten.Onlangs zei fi-

nancieel bestuurder Paul Smits inhet FDdat de
rol van softwareontwikkelaar zelfs tot eennieuw
verdienmodel voorHbRkan leiden.

Dat deRotterdamsehaveneengrote econo-
mischeuitstraling voorNederlandheeft,wordt
volgensCasteleinmet cijfers gestaafd inhet rap-
port. Een vande auteurs, onderzoeker enhaven-
deskundigeBartKuipers, legt uitwathetRot-
terdam-effect inhoudt. ‘Dehavenendedaaraan
gekoppeldewederuitvoer vanproductenheb-
ben tot belangrijkedistributienetwerkenelders
inNederlandgeleid, zoals inNoord-Brabant en
Limburg. Venlowas zonderRotterdamnooit
uitgegroeid tot de grote logistiekehubdiehet
nu is’, zegtKuipers.

De focus vandeafgelopendertig jaar opde
Rotterdamsehavenheeft volgensdeonderzoe-
kers geleid tot een stijging vande toegevoegde
waarde van€25,2mrd in2002naar €45,6mrd in

2017.DaarvanmaakthetRotterdam-effect, dus
de invloedopde rest vandeNederlandse econo-
mie, €14,8mrduit. VoorCastelein vormendeze
cijfers een fundament onder zijnhavenevange-
lie. ‘Ik probeer er alles aan tedoenomdehaven
neer te zetten als eenbijzonder aantrekkelijke
locatie om in te investeren.Metde cijfers onder-
bouw jedat.’

MARITIEME HOOFDSTAD
Devraag is of denieuwehaven straks ooknog
hetRotterdam-effect teweegbrengt.Onder-
zoekerKuipers is stellig: ‘Ik denk zelfs dat het
bestenogmoet komen.Degrote groei inde
ladingstromen lijkt over het hoogtepuntheen,
maardehavenwordt aantrekkelijker, schoner,
metminderuitstoot.’

Hijwijst opdebehoefte vande regioRotter-
damaanhoogopgeleidemensen. ‘Kennis gaat
een steeds grotere rol spelen, omdathet belang
van innovatie toeneemt.’ Als de richting van
verduurzaming echtwordt ingeslagen, kanhet
havencluster vande toekomstdeNederlandse
economie tengoedekomen, isKuipers’ over-
tuiging.Denadrukkomtdanmeer te liggen
op samenwerking tussen industrieën endienst-
verleners inde regio,maar ook tussende stad
endehaven. ‘Denkaandemaritieme industrie
indezeomgeving,met scheepsbouwenbedrij-
ven zoalsBoskalis, VanOordenDamen’, schetst
Kuipers. ‘Niemandziet dat,maar in Schiedam
werkennual tweeduizendmaritieme ingeni-
eurs.’ Daar komtnogeensdemaritiemedienst-
verleningbij, zoals advocaten en verzekeraars.

Eigenlijk verdwijnendeoudewaardenwaar-
opdehaven is gebouwd.Het begripmainport
is typisch jaren tachtig, vindtKuipers.De re-
naissance vanhavenen stad schreeuwtomeen
nieuwbegrip, ‘GlobalHub’ of ‘Europe’s Indus-
trial Cluster’ bijvoorbeeld.De stadRotterdam
afficheert zich sindskort alsMaritimeCapital
of Europe.Dit soort kreten ligtmogelijk beter
bij ambitieuze jongeren zoalsAnaDuskov van
ECTenLisette vanderPijl vanonlinemarketing-
bureauPort-able.

‘Dewereld een stukjebetermaken is belang-
rijk voor jongeren.Het gaat niet alleenomsala-
ris’, zegt die laatste. ‘Wat kunnenwebijdragen?
Wat kunnenwe veranderen?Dat zal dehaven
onsduidelijkmoetenmaken.Dan leverenwe
graagonzebijdrage.’

Meer online
Dossier
fd.nl/vervoer
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