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Het kabinet
trekt ruimhartig de
portemonnee omKLM
door de coronacrisis
heen te loodsen. Goed
voor Schiphol, goed voor
BVNederland.Maar is
het ook goed voor de
belastingbetaler?
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StaatssteunKLM

BasKnoopen JobWoudt
Amsterdam/DenHaag

F
rankrijk €7 mrd. En nu ook Ne-
derland met €3,4 mrd. Opgeteld
€10,4 mrd staatssteun voor lucht-
vaartmaatschappijAirFrance-KLM.
Endat voor eenbedrijf dat zwaar in

de verliezen zit, waarvan eenwinstgevende
toekomstallerminstverzekerdisendatopde
effectenbeurs van Parijs en Amsterdameen
waardeheeft vanslechts€1,75mrd.

Een investeerder zou er zijn bedniet voor
uitkomen, maar in het geval van Air Fran-
ce-KLMligtdat anders.Ruimtweemaanden
nadatdeFranseministervanfinanciënBruno
LeMairemet zijnmiljardenhad gewapperd
voor het Franse deel van de luchtvaartgroep,
volgdegistermorgenzijnNederlandsecollega
WopkeHoekstra.Metzijninternationalenet-
werkdatNederlandmetderestvandewereld
verbindt,speeltKLMeenvitalerolvoorhetNe-
derlandsevestigingsklimaat, luidtzijnrepete-
rende rechtvaardiging vanhet steunpakket.

Demiljardensteun leidt tot een zucht van
verlichtingophetKLM-hoofdkantoor inAm-
stelveen.Deluchtvaartmaatschappij isdoorde
coronacrisis inhethartgeraaktenzietdebo-
demvandekasinzichtkomen.Methetgeld—
eencombinatievandoordestaatgegarandeer-
debankleningeneneendirecteleningvande
overheid—kooptKLMrust,stabiliteitentijd.
De luchtvaartmaatschappij gaat volgens

KLM-president Pieter Elbers een lange en
moeilijkeperiodevanherstel in.De€3,4mrd
moetdaarbijhelpen. ‘Hetzoupijnlijkzijnals
we over vijf of acht jaar terugkijken en over
dezeperiodezeggen:ditwashetmomentdat
weKLMendeNederlandseluchtvaartdoorde
vingershebben latenglippen’, zegthij.

Hij belooftKLMweer gezond temakenen
zodeleningen,waarvanderentepercentages
oplopentotbijna8%, terug tebetalen.Elbers
beroeptzichopzijneigentrackrecord.Inzijn
eerste termijn alsKLM-president slaagdehij
erinhetbedrijfwinstgevend temaken,waar-
doorhetkoninvesterenineenschonerevloot
en innovaties, zoals het klantencontact via
socialemedia.

Ondanks de beloofde reorganisatie zal de
schuldenlastvanKLMvoorlopignogweleven

oplopen.Hoekstra zinspeelt al op een kapi-
taalinjectie indenabije toekomst,viadeaan-
koop van aandelen. ‘Het is niet zeker dat we
ermet dit pakket zijn.’ VVD-Kamerlid Roald
vander Lindenoemt eennieuwe aandelene-
missie een ‘no-brainer’. ‘De solvabiliteit van
hetbedrijfmoetwordenopgepoetst.’

OfKLMooit instaatzalzijndeschuldterug
te betalen, is onzeker. ‘Je kunt hiermet geen
zinnigwoord iets over zeggen’,meent Floris
deHaan,senioronderzoekerluchtvaartecono-
mieaandeRotterdamseErasmusUniversiteit.
KLMmoetzijnverdienmodelzienaantepas-
senineenmarktdiezichdoordecoronacrisis
moeilijklaatvoorspellen. ‘Hetisdevraagofwe
opkortetermijnnogkunnen,durven,mogen
vliegen’, zegthij.
Ook als het vaccin beschikbaar is, weet je

niet hoe de markt zich precies ontwikkelt.
Het zakelijk reizigersverkeer (laat boekend,
veelbetalend)kanweleensflinkomlaaggaan.
DeHaan: ‘Als je hier 10% structureel van af-
haalt, doet dit serieus pijn.Maar ook aande
leisure-kantziejeeengroterebewustwording
over het klimaat, die blijvend effect kanheb-
ben.’

GEEN NORMAAL BEDRIJF
Vooreennormale investeerderzijnzoderisi-
co’s niet te overzien.Maar KLM is geennor-
maal bedrijf en de luchtvaart is geennorma-
lesector.Ookanderenationalecarriers,zoals
Lufthansa en IAG (Iberia enBritish Airways)
wetenzichgesteundmetnoodpakketten.En
hebbeneveneens aangekondigd fors te reor-
ganiseren. Air France-KLMkanniet achter-
blijven.

Hetkabinetsteltweleisen.MinisterHoek-
strawileenalgehelekostenreductievan15%,
metalseenvandespecifiekewenseneenaan-
slagophetarbeidsvoorwaardenpakketvande
grootverdieners.OoksteltdeCDA’ervoorwaar-
den aanhet aantal nachtvluchten dat vanaf
Schiphol vertrekt. Datmoet stapsgewijs om-
laag van 32.000 naar 25.000 vliegbewegin-
gen op jaarbasis. KLMmoet hierin zijn deel
nemen.

Deextraeisenzorgenopdewerkvloervoor
wrevel bij KLM’ers die vinden dat zij harder
worden aangepakt danhun collega’s bij Air
France. De Franse overheid heeft het lucht-
vaartbedrijf geen verplichte herstructure-
ringsoperatieopgelegd.‘Ikmagaannemendat
binnenkortopholdingsniveaubeslotenwordt
omflinktegaanhervormen’,zegteeningewij-
de in de luchtvaartsector. ‘IAG enLufthansa
gaan stevig reorganiseren en komen straks
concurrerenduitdecoronacrisis.AlsAirFran-
ce-KLMachterblijft, overleeft het bedrijf het
niet inde luchtvaartwereld2.0.’

Hoekstrawil zijn invloed in Parijs verster-
ken. Dat probeert hij al sinds vorig jaar, toen
hij de Fransen verrastemet de aankoop van
een14%-belangindeluchtvaartgroep(kosten:
€744mln).Desteunoperatievanvrijdagheeft
in ieder geval geleid tot dedeaanstelling van

“
‘Het is de vraagofwe
opkorte termijnnog
kunnen, durven,
mogen vliegen’
Floris de Haan
senior onderzoeker luchtvaarteconomie © FD | CM
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een staatsagent, diemoet voorkomendat de
miljardenweglekkennaarParijs.Daarboven-
op zijn deNederlandse staatsgaranties,met
daarinafsprakenoverhetbehoudvandenet-
werkfunctievanSchiphol,versterkt.DeFran-
senhebbengeaccepteerddieteverlengenvan
negenmaandennaar vijf jaar.

OnderzoekerDeHaaniswatminderonder
deindruk. ‘Diegarantieshaddenweal.Zeheb-
benoverigensweleenwaarde.Watjekooptis
demogelijkheid omhet bedrijf uit elkaar te
trekken.Datkanzichvoordoenalserbijvoor-
beeld een “rareFranse regeringkomt”, zoals
verkeersminister Cora vanNieuwenhuizen
tijdensdepersconferentie aangaf.’

Metzijnaandeel indeoverkoepelendehol-
dingennuookalsverstrekkervankapitaalaan
KLMheeft het kabinet zich in een bijzonde-
re positie gemanoeuvreerd. Zeker als het be-
drijfseconomische afwegingen opholding-
niveauwilmaken. ‘Nuheb jemetCharles de
GaulleenSchipholtweemondialeknooppun-
ten’, zegt DeHaan. ‘Het kan verstandig zijn
omteconsolideren.KijknaarLufthansa,dat
heeftBrusselbewusteenkleinererolgegeven.
Reizigersmoeten danmaar overstappen in
Frankfurt. Daarbij kan zowel Amsterdamals
Parijs eendominantere rol krijgen.’
In Europa zitten de vier grootste luchtha-

vensmethunhomecarriersnogaltijdbinnen
eenstraalvanvijfhonderdkilometerbijelkaar.
DeHaan: ‘Vanuitnetwerkmodellenzoujewil-
lenconsolideren.Danhebjehetvoordeelvan
margeverbetering,waardoorjeookweerkunt
investeren in innovatie envergroening.’
Het is paradoxaal. Nederland steunt voor

miljardenzijneigencarrierensteltvervolgens
als voorwaarde dat die betere rendementen
haalt en de leningen kan terugbetalen. De
Haan: ‘Wat we doen is het in stand houden
van een inefficiënt netwerkmodel en overca-
paciteit.’

Maar van eenharde keuze tussenCharles
deGaulleofSchipholalshetmondialeknoop-
puntbinnenAirFrance-KLMzalnooitsprake
zijn. Vanuit Frans perspectief is het ondenk-
baar,endatgeldtnetzovanuitdeNederland-
se invalshoek.Het versterken van de positie
vanSchipholvierendeministersHoekstraen
VanNieuwenhuizenjuistalseengrotetriomf.
‘Hierzijnweallebeibijzondertevredenmee.’

“
‘De solvabiliteit vande
luchtvaartmaatschappij
moetworden
opgepoetst’
Roald van der Linde
VVD-Kamerlid
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Governance

Duurzaamheid

€2,4 mrd
de staat garandeert

90% van de €2,4 mrd
aan commerciële

leningen
€3,4 mrd

€1 mrd
aan directe leningen
van de overheid

verheidslening tot eind 2025 en
erschillende delen verstrekt

de kosten met 15% verlagen Voor 1 oktober 2020 moet er een
herstructureringsplan liggen

n vanaf modaal gelden lagere
es, lineair oplopend tot 20%

Bestuur en topmanagers mogen gedurende de
looptijd van de overheidssteun geen bonussen
of dividend ontvangen

drijf Air France-KLM kon die garanties tot dusver eenzijdig opzeggen met een opzegtermijn van 9 maanden. Dat is nu verlengd naar een
mijn van 5 jaar. In 2015 zijn deze garanties voor het laatst herbevestigd door Air France-KLM

Aantal nachtvluchten moet de komende
jaren stapsgewijs omlaag van 32.000 naar
25.000. Verlaging is wel afhankelijk van de
opening van Lelystad Airport en de ver-
vanging van korte afstandsvluchten naar
bijvoorbeeld Brussel en Düsseldorf door
de trein

KLM mag deze voorwaarden zelf invullen en
zal dus ook zelf bepalen of en zo ja hoeveel
ontslagen er gaan vallen

Bij de overheidslening van €1 mrd is het
rentepercentage in het 1e jaar van de lening
6,25% boven op het euribor-tarief, oplopend
tot 7,75% boven op het euribor-tarief

Bij de overheidsgaranties op de commer-
ciële leningen ter waarde van €2,4 mrd
betaalt KLM in het eerste jaar 0,5% premie
over het kredietplafond, oplopend tot 2%
over het kredietplafond

Werknemers die minstens drie keer modaal
verdienen, moeten minimaal 20% inleveren
op hun arbeidsvoorwaarden. Dit kan
betekenen dat zij inleveren op hun salaris,
maar bijvoorbeeld ook op hun pensioen-
voorwaarden

De staatsagent mag aanwezig zijn bij de
vergadering van de raad van commissarissen
van KLM en rapporteert direct aan de minister
van Financiën

De staatsgaranties worden versterkt. Hierin
zijn afspraken vastgelegd over het behoud
van de netwerkfunctie van Schiphol en
Nederland als thuisbasis van KLM

sagent moet namens het
se kabinet toezicht gaan houden
teding van het geld en op de
van de gemaakte afspraken

geen nieuwe duurzaamheids-
elegd

De eisen aan verduurzaming gaan niet verder
dan de ambities die al eerder waren uitgesproken
door de luchtvaartsector. Zo moet KLM de CO -
uitstoot per passagier in 2030 met 50% hebben
teruggedrongen ten opzichte van 2005
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aatregelen en eisen uit het noodpakket KLM

pagina 2, 27-06-2020 © Het Financieele Dagblad


