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Door giften en
nalatenschappen aan
het Erasmus Trustfonds
kan de Erasmus
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haar maatschappelijke
missie waarmaken: het
creéren van positieve

Het Erasmus Trustfonds
is hierin een onmisbare
partner. Dankzij hun
schenkers kunnen we
baanbrekend onderzoek
en jong talent blijvend

steunen.

Jantine Schuit
Rector Magnificus
Erasmus Universiteit
Rotterdam

maatschappelijke impact.
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Bericht van het
bestuur en de
raad van toezicht

Beste alumni, schenkers, betrokkenen en belangstellenden,

Wat een jaar! In 2025 is een recordbedrag van 6,4 miljoen uitgekeerd aan de
Erasmus Universiteit Rotterdam voor de ondersteuning van onderzoek, on-
dernemerschap en talent. En dat is belangrijk. Onze steun is hard nodig om
de universiteit te laten excelleren. In 2025 ontving het Erasmus Trustfonds
473 aanvragen voor onderzoek en beurzen. Wij zijn blij dat wij een groot
deel van deze aanvragen -372- hebben kunnen honoreren.

Het Erasmus Trustfonds wordt gedragen door alumni én anderen die
geloven in de kracht van wetenschap. Samen steunen wij talentvolle onder-
zoekers en studenten die werken aan de oplossingen voor maatschappe-
lijke uitdagingen van vandaag en morgen. In 2025 ontving het Erasmus
Trustfonds ruim €6,1 miljoen aan donaties waar wij onze donateurs zeer
erkentelijk voor zijn.

A message from the
executive board and the
supervisory board

Dear alumni, donors, and anyone who otherwise involved or interested,

What a year! The Erasmus Trustfonds disbursed a record amount of

€6.4 million to the Erasmus University Rotterdam, financing research,
entrepreneurship, and talent. A significant amount: our support enables the
university to excel. In 2025, the Erasmus Trustfonds received 473 applica-
tions for research grants and scholarships. We are pleased that we have
been able to grant a majority -372- of these applications.

The Erasmus Trustfonds is carried by alumni and other people who believe
in the power of science. Together, we support talented researchers and sci-
entists who are working on the solutions to the societal challenges of today
and tomorrow. In 2025, the Erasmus Trustfonds received over €6.1 million
in donations, and for that we are very grateful towards our donors.

Samen met de Erasmus Universiteit Rotterdam zetten we ons in om met
onderwijs en onderzoek de uitdagingen van onze tijd te begrijpen én op te
lossen. Hoe kan ondernemerschap de BV Nederland verder brengen, wat is
het effect van klimaatverandering op vroeggeboorte en wat hebben jonge
vrouwen nodig om hun ambities waar te maken? Het zijn voorbeelden van
projecten die het fonds in het afgelopen jaar heeft mogelijk gemaakt.

Het Erasmus Trustfonds is een hybride fonds, dat zowel met de opbrengst
van het aan ons toevertrouwde vermogen, als met geworven middelen de
universiteit ondersteunt. Wij streven naar de verdere uitbouw van het ver-
mogen met als doel de Erasmus Universiteit Rotterdam op lange termijn te
kunnen blijven ondersteunen. Dit doen we door de werving van schenkingen
en nalatenschappen voor het endowment onder de noemer: ‘Een schenking
aan het endowment is een gift voor de eeuwigheid’. Eind 2025 bedroeg het
totaal belegd vermogen ruim €72 miljoen. Het resultaat op de beleggingen
kwam in 2025 uit op 5,9%.

Naast werving voor het endowment heeft het Erasmus Trustfonds een
actief wervingsbeleid voor projecten waarmee wordt bijgedragen aan het
oplossen van urgente maatschappelijke vraagstukken met een focus op
ondernemerschap, medische wetenschap en kansengelijkheid.

Together with the Erasmus University Rotterdam, we strive to understand
and solve the challenges of our time through education and research.

How can entrepreneurship help improve the Dutch society, what is the ef-
fect of climate change on premature birth, and what do young women need
to realize their ambitions? These are examples of projects that were made
possible by the fund over the past year.

The Erasmus Trustfonds is a hybrid fund that supports the university, using
both acquired assets and the yields from donations that we have been en-
trusted with to do so. We strive to further expand our capital, so we will be
able to support the Erasmus University Rotterdam in the long term. Hence
our slogan for recruiting donations and legacy endowments: “A donation to
the endowment fund is an eternal gift” By the end of 2025, we had invested
over €72 million. The result of those investments in 2025 was 5,9%.

In addition to recruiting funds for the endowment fund, the Erasmus
Trustfonds actively raises funds for projects that contribute to solving
urgent societal questions, focusing on entrepreneurship, medical science,
and equal opportunity.



In 2025 is hard gewerkt aan het zogenaamde regular giving programma
voor de Erasmus Universiteit Rotterdam. Het gaat om terugkerende giften
tot 500 euro per jaar ten bate van het endowment. We zijn heel blij met

de oprichting van twee nieuwe fondsen op naam, het Prof. dr. Anton C.
Zijderveld Fonds, dat wetenschappelijk onderzoek en onderwijs ondersteunt
ter nagedachtenis aan en in lijn met het gedachtegoed van wijlen prof. dr.
Anton C. Zijderveld, en het Hoogeschoolraad Fonds, dat met een algemene

doelstelling bijdraagt aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit
Rotterdam.

Namens de raad van toezicht en het bestuur spreken wij onze dank en
waardering uit aan de schenkers van het Erasmus Trustfonds. Ook de inzet
van het team wordt zeer gewaardeerd. In dit Impact Report 2025 leest u
wat het Erasmus Trustfonds het afgelopen jaar heeft gerealiseerd om in-

vulling te geven aan onze doelstelling: actief bijdragen aan de groei en bloei
van de Erasmus Universiteit Rotterdam.

Met vriendelijke groet,

K Allard Castelein Gijs van Lookeren Campagne
\oorzitter raad van toezicht \oorzitter bestuur

4 A Allard Castelein
4 Gijs van Lookeren Campagne

In 2025, we spent a lot of time working on the so-called regular giving
program for the Erasmus University Rotterdam. These are annual gifts to
the endowment fund of up to 500 euros. We are also very pleased to wel-
come two new named funds: the Prof. dr. Anton C. Zijderveld Fund, which
supports scientific research and education, in memory of and in accordance
with the philosophy of the late prof. dr. Anton C. Zijderveld and the Hoge-
schoolraad Fund, which has a general goal of contributing to the growth
and flourishing of the Erasmus University Rotterdam.

On behalf of the supervisory board and the executive board, we want to
express our gratitude and appreciation to the donors of the Erasmus
Trustfonds. We also appreciate the hard work of our team. In this Impact
Report of 2025, you can read more about the accomplishments of the
Erasmus Trustfonds towards achieving our goal: actively contributing to
the growth and flourishing of the Erasmus University Rotterdam.

Yours sincerely,

Allard Castelein Gijs van Lookeren Campagne
Chairman of the Supervisory Board Chairman of the Executive Board
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Bericht van de

voorzitter van
het college van
bestuur

2025 WAS HET JAAR WAARIN WE ALS ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM ONZE
AANGESCHERPTE KOERS BEPAALDEN. NA DE HARDE REALITEIT VAN HET JAAR
DAARVOOR MET INGRIJPENDE BEZUINIGINGEN OP HET HOGER ONDERWIJS EN EEN
WET DIE DE INTERNATIONALE KENNISUITWISSELING STEEDS LASTIGER DREIGDE
TE MAKEN, WAS DE VRAAG NIET OF WE ZOUDEN ANTWOORDEN, MAAR HOE.

Dat antwoord ligt in Strategie 2030. We hebben scherp geformuleerd waar
we voor staan: een universiteit die kennis niet alleen genereert, maar die
kennis actief inzet voor de grote opgaven van onze tijd en die daarvoor

de verbinding opzoekt met de wereld om haar heen. Dat is geen vanzelf-
sprekendheid in deze tijd. Het is een keuze.

Die keuze is de kern van wat wij verstaan onder een Engaged University. Dat
betekent meer dan aanwezig zijn in relevante netwerken. Het betekent dat

Message from the
president of the
Executive Board

IN 2025, THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM SET OUT ON A NEW COURSE.
THE PREVIOUS YEAR CONFRONTED US WITH A HARSH REALITY: WE FACED SEVERE
CUTBACKS ON FURTHER EDUCATION AND A LAW THAT PRESENTED AN EXTRA
CHALLENGE TO THE INTERNATIONAL EXCHANGE OF KNOWLEDGE. THE ONLY QUES-
TION WAS HOW WE COULD BEST RESPOND.

Strategy 2030 is our response. We have articulated our values: we are a
university that not only generates knowledge, but uses that knowledge to
face the challenges of our time. To do so we go out into the world, looking
for real-life connections. This course is not self-evident, but a conscious
decision.

The decision is at the core of what we call an Engaged University. This entails
not only being present in relevant networks, but also taking on an active
role as a knowledge institution: we bring knowledge to the table, we ask
questions, we connect parties that wouldn't find each other without us, so

we als kennisinstelling een actieve rol pakken: we brengen kennis in, we
stellen vragen, we verbinden partijen die elkaar anders niet vanzelf vinden.
Maar ook, we werken daarin wederkerig met onze omgeving, meer in geza-
menlijkheid werken we zo aan maatschappelijke transities. Dat betekent dat
de universiteit zich steviger in de samenwerking met bedrijfsleven, overheid
en maatschappelijke organisaties positioneert. En we nodigen partners die
willen aansluiten op onze impactagenda van harte uit om mee te doen.

Want de vraagstukken die die agenda bepalen zijn concreet en urgent.

Hoe bouwen we aan een toekomstbestendige haven in tijden van energie-
transitie, terwijl Rotterdam als logistiek hart van Europa voor keuzes staat
die generaties lang doorwerken? Hoe houden we de samenleving gezond
en veerkrachtig als zorgsystemen onder druk staan en de afstand tussen
mensen en instituties groeit? Hoe zorgen we dat nieuwe technologie en Al
worden ingezet op een manier die eerlijk is en vertrouwen verdient? En hoe
versterken we de maatschappelijke weerbaarheid van mensen en institu-
ties in een wereld die sneller polariseert dan we hadden voorzien? Dit zijn
vraagstukken die niet worden opgelost met technologie alleen. Ze vragen om
kennis van gedrag, instituties, economie, ethiek, en om inzicht in hoe men-
sen en samenlevingen werkelijk functioneren. Juist die combinatie is waar
wij als Erasmus Universiteit Rotterdam in excelleren.

Op het politieke front is er voorzichtig beweging. De wind lijkt iets te keren
en er zijn signalen dat het gesprek over de waarde van kennis en weten-
schap voor de Nederlandse samenleving opnieuw op gang komt. We volgen

we can work on societal transitions in unison. That means that our univer-
sity is solidifying its position by collaborating with businesses, the govern-
ment, and social institutions. We want to invite any potential partners who
want to make a positive impact to join us.

The challenges that shape our agenda are concrete and urgent. How do we
build a future-proof harbour in times of an energy transition, while Rotter-
dam, at the logistic centre of Europe, is facing choices whose consequences
will last generations? How do we keep our society healthy, while our health
system is facing increasing pressure? How do we ensure that new technolo-
gy and Al are used honestly and fairly? And how do we strengthen the soci-
etal resilience of people and institutions in a world that is rapidly polarising?
We can't solve these challenges with just technology. They require knowl-
edge of behaviour, institutions, economy, and ethics. And that combination is
where the Erasmus University Rotterdam excels.

The political front shows careful movement. The tide may be turning, and
there are signals that that the conversation about the importance of knowl-
edge and science for Dutch society is slowly resuming. We remain realistic,
now that a minority coalition decides what is achievable, but we also trust
that the substantive arguments are secure.



dat met realisme, een minderheidscoalitie bepaalt wat haalbaar is, maar
ook met vertrouwen dat de inhoudelijke argumenten stevig staan.

De steun van het Erasmus Trustfonds maakt het mogelijk om door te gaan
met waar we als Erasmus Universiteit Rotterdam voor bestaan: met hoog-
waardig onderwijs en onderzoek bijdragen aan een samenleving waarin
iedereen kan profiteren van kennis en innovatie. Dat is wat ons drijft. En ik
ben iedereen die daaraan bijdraagt oprecht dankbaar.

Annelien Bredenoord
Voorzitter van het College van Bestuur Erasmus Universiteit Rotterdam

The support of the Erasmus Trustfonds enables us to work towards our

goal: to contribute to a society in which everyone can profit from knowledge

and innovation through quality education and research. That is what drives
the Erasmus University Rotterdam, and | am truly grateful to everybody
who contributes to that.

Annelien Bredenoord
President Executive Board Erasmus University Rotterdam

Het Erasmus
Trustfonds

De groei en bloei van de
Erasmus Universiteit Rotterdam

HET ERASMUS TRUSTFONDS ONDERSTEUNT DE ERASMUS UNIVERSITEIT
ROTTERDAM, ZODAT DEZE KAN EXCELLEREN EN EEN BIJDRAGE KAN LEVEREN IN
HET OPLOSSEN VAN MAATSCHAPPELIJKE UITDAGINGEN. HET ERASMUS TRUST-
FONDS STELT STUDENTEN VOOR WIE DIT NIET VANZELFSPREKEND IS, IN STAAT OM
ACADEMISCH ONDERWIJS TE VOLGEN EN HET BIEDT WETENSCHAPPERS KANSEN
OM HUN ONDERZOEK NAAR EEN HOGER PLAN TE TILLEN, DOOR ZO MOGELIJK
MEERJARIG EN MULTIDISCIPLINAIR ONDERZOEK TE STEUNEN. HET ERASMUS
TRUSTFONDS IS EEN ALGEMEEN NUT BEOGENDE INSTELLING (ANBI) MET MEER
DAN EEN EEUW HISTORIE.

Maatschappelijke impact
Het doel van het Erasmus Trustfonds is de groei en bloei van de Erasmus
Universiteit Rotterdam te bevorderen. In de snel veranderende wereld
van vandaag verwacht de samenleving dat wetenschappers meedenken
in praktische oplossingen voor complexe problemen. Toch is het voor veel

The Erasmus Trustfonds

The growth and flourishing of the
Erasmus University Rotterdam

THE ERASMUS TRUSTFONDS SUPPORTS THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM
SO THAT IT MAY REACH ITS FULL POTENTIAL AND MAKE A VALUABLE CONTRIBU-
TION TO FACING SOCIETAL CHALLENGES. THE ERASMUS TRUSTFONDS ENABLES
STUDENTS TO ENJOY AN ACADEMIC EDUCATION—ESPECIALLY THOSE WHO MIGHT
OTHERWISE NOT HAVE ACCESS TO A UNIVERSITY EDUCATION. THE ERASMUS
TRUSTFONDS SUPPORTS MULTI-ANNUAL AND, IF POSSIBLE, INTERDISCIPLINARY
RESEARCH, THEREBY OFFERING SCIENTISTS THE OPPORTUNITY TO TAKE THEIR
RESEARCH TO A HIGHER LEVEL. THE ERASMUS TRUSTFONDS IS A PBO (ALGEMEEN
NUT BEOGENDE INSTELLING, OR ANBI) WITH OVER A CENTURY OF HISTORY.

Social Impact
The goal of the Erasmus Trustfonds is to foster the growth and flourishing
of the Erasmus University Rotterdam. In today’s rapidly changing world,
society expects scientists to contribute to practical solutions for complex
problems. However, it remains difficult for scientists to fund their research,
as governmental funds are under pressure. This means that private dona-
tions are very important. Gifts to the Erasmus Trustfonds enable the



wetenschappers moeilijk om financiering te vinden voor hun onderzoek. De
geldstroom vanuit de overheid staat onder druk. Schenkingen van parti-
culieren zijn daarom van groot belang. Door schenkingen aan het Erasmus
Trustfonds kan de Erasmus Universiteit Rotterdam haar reputatie als
topuniversiteit blijven waarmaken en haar ambities realiseren op het gebied
van onderzoeksimpact en onderwijskwaliteit.

Historie
Het Erasmus Trustfonds is al meer dan 110 jaar een betrouwbare partner
van de Erasmus Universiteit Rotterdam. Voor de oorsprong van het Erasmus
Trustfonds gaan we terug naar het begin van de 20e eeuw, toen de heren
mr. W.C. Mees, A. Ruys en C.A.P. van Stolk, drie zakenlieden uit Rotterdam,
het plan opvatten om hoger handelsonderwijs in Rotterdam te initiéren.

De drie waren geinspireerd door reizen naar de Verenigde Staten en ver-
schillende Europese steden, waarop steeds meer plekken economisch on-
derwijs werd aangeboden. Rotterdam had zich inmiddels ontwikkeld tot een
aanzienlijke havenstad met alle voorzieningen die daarbij hoorden. Maar
het ontbeerde de stad aan hoger onderwijs. De drie initiatiefnemers zetten
daarom hun schouders eronder om dat ook in Rotterdam voor elkaar te krij-
gen. Ze wisten in 1913 genoeg personen — voornamelijk uit het Rotterdam-
se bedrijfsleven — te mobiliseren voor de oprichting van de Nederlandsche
Handels-Hoogeschool.

Erasmus University Rotterdam to solidify its reputation as a university
at the highest international level and realize its ambitions in the fields of
research impact and education quality.

History
The Erasmus Trustfonds has been a reliable partner of the Erasmus
University Rotterdam for over 110 years. It came into being at the start of
the 20th century when W.C. Mees, A. Ruys, and C.A.P. van Stolk, three busi-
nessmen from Rotterdam, had the idea of initiating higher trade education
in the city.

The three men were inspired by trips to the United States and various
European cities, where more and more institutions were teaching trade and
economics. At the time, Rotterdam was already a sizable harbor city with all
necessary provisions — except for higher education. Recognizing this gap,
the three initiators took action to establish an institution for higher trade
education in Rotterdam. By 1913, they had gathered enough supporters

— mostly Rotterdam businessmen — to found the Netherlands School of
Commerce. On April 29, 1913, they officially established the Association for
the Founding of a Netherlands School of Commerce, the legal predecessor
of both the Erasmus Trustfonds and the Netherlands School of Commerce

Op 29 april 1913 werd de Vereeniging tot Oprichting eener Nederlandsche
Handels-Hoogeschool officieel gesticht. Deze vereniging is de rechtsvoor-
ganger van het Erasmus Trustfonds en de Nederlandsche Handels-Hooge-
school mondde later uit in de Erasmus Universiteit Rotterdam. De feeste-
lijke opening van de Nederlandsche Handels-Hoogeschool vond plaats op
zaterdag 8 november 1913 in de Groote Zaal der Sociéteit Harmonie, in die
tijd gevestigd aan de Coolsingel bij het Hofplein. Op die dag wordt nog elk
jaar de Dies Natalis van de universiteit gevierd. Op maandag 10 november
1913 gingen de lessen van start, aanvankelijk voor 55 voltijdstudenten.

Erasmus Trustfonds - Endowment
Het Erasmus Trustfonds is van oudsher een vermogensfonds dat de
Erasmus Universiteit Rotterdam steunt. Uit het rendement op het vermo-
gen worden wetenschappelijk onderzoek, andere projecten en studenten
ondersteund. Omdat het de nadrukkelijke wens van het Erasmus Trustfonds
is de Erasmus Universiteit Rotterdam eeuwigdurend te blijven ondersteu-
nen, bouwt het fonds — in de traditie van grote Engelse en Amerikaanse
universiteiten — sinds 2017 verder aan dit endowment fonds door actief op
zoek te gaan naar donateurs die daaraan bij willen dragen. Hierdoor groeit
het kapitaal in het fonds — ons stamvermogen — en zo ook het gemiddelde
jaarlijkse rendement. Zo kan het Erasmus Trustfonds nog beter huidige én
toekomstige generaties aan de universiteit ondersteunen.

later became the Erasmus University Rotterdam. The festive opening of
the Netherlands School of Commerce took place on Saturday, November 8,
1913, in the big hall of Sociéteit Harmonie, which was then located on the
Coolsingel near the Hofplein. The founding of the university is still celebrat-
ed on that day every year. Lessons began on Monday, November 10, 1913,
initially for 55 full-time students.

Erasmus Trustfonds - Endowment
Traditionally, the Erasmus Trustfonds has been an equity fund that supports
the Erasmus University Rotterdam. The returns on capital are used to sup-
port scientific research, other projects, and students. Because the Erasmus
Trustfonds explicitly aims to provide everlasting support to the Erasmus
University Rotterdam, the fund - following the tradition of large British
and American universities — has actively sought enthusiastic donors since
2017. This contributes to the growth of the fund's assets, our endowment,
and thereby also our average annual returns. In this way, the Erasmus
Trustfonds can provide even better support to current and future genera-
tions at the university.



Schenkingen - 2025, een jaar waarin de groei doorzet
De nauwe samenwerking met de Erasmus Universiteit Rotterdam heeft zijn
vruchten afgeworpen. In 2025 is er voor ruim €6,1 miljoen aan eenmalige
en meerjarige schenkingen gedaan door alumni, Rotterdamse families,
bedrijven en vermogensfondsen.

Fondsen op naam
Naast het algemene endowment kent het Erasmus Trustfonds fondsen op
naam, opgericht door alumni of andere particulieren. Dit is een bijzondere
manier om op persoonlijke wijze het onderzoek en talent van de Erasmus
Universiteit Rotterdam structureel te ondersteunen. Een fonds op naam is
in principe bedoeld voor onbepaalde tijd. Het Erasmus Trustfonds beheert
het geld op verantwoorde wijze en het rendement wordt ter beschikking ge-
steld voor onderzoek en studiebeurzen. In 2025 zijn twee nieuwe fondsen
op naam opgericht: het Prof. dr. Anton C. Zijderveld Fonds en het Hooge-
schoolraad Fonds. Het Erasmus Trustfonds telde eind 2025 zodoende
45 fondsen op naam.

Bestemmingsfondsen
Naast fondsen op naam kent het Erasmus Trustfonds bestemmingsfond-
sen. Een bestemmingsfonds beoogt de middelen binnen afzienbare tijd
uit te keren. Meestal wordt er voor een bestemmingsfonds gekozen als de
donateur een specifiek project wil steunen. Het vermogen van een bestem-
mingsfonds wordt niet belegd. Het Erasmus Trustfonds kent 25 bestem-
mingsfondsen.

Donations — 2025, a year in which growth continues
The close collaboration with Erasmus University Rotterdam has borne fruit.
In 2025, more than €6.1 million — both one-off and multi-annual dona-
tions — was made by alumni, Rotterdam families, companies, and charitable
foundations.

Named Funds
In addition to the general endowment, the Erasmus Trustfonds is also home
to named funds, started by alumni or other individuals. This is a unique way
to structurally foster the research and talent of the Erasmus University
Rotterdam in a personal manner. A named fund is generally intended to last
for an undetermined period of time. The Erasmus Trustfonds responsibly
manages the fund, and the returns on investment are made available for
research and study grants. In 2025, two new named funds were founded:
the Prof. dr. Anton C. Zijderveld Fonds and the Hoogeschoolraad Fonds. By

the end of 2025, the Erasmus Trustfonds counted a total of 45 named funds.

Designated Funds
In addition to named funds, the Erasmus Trustfonds also manages designat-
ed funds. A designated fund aims to pay out its funds within the foreseeable
future. If a donor wants to support a specific project, a designated fund
is often the best approach. Financial means in a designated fund are not
invested. The Erasmus Trustfonds has 25 designated funds.

Iets terug doen
voor je alma mater

"Ik vind het belangrijk om te weten waarom én voor wie je belegt,” vertelt
Gerard Roelofs, het nieuwste lid van de Investment Committee van het
Erasmus Trustfonds.

Gerard kijkt ernaar uit zich in te zetten voor de missie van het Erasmus
Trustfonds. "Het ondersteunen van onderzoek, het mogelijk maken van
scholarships voor studenten en het bijdragen aan een betere leefomgeving
in Rotterdam, spreken me enorm aan.”

Als alumnus van de Erasmus Universiteit Rotterdam hoefde hij dan ook
niet lang na te denken toen hij werd gevraagd voor deze nieuwe uitdaging.
Met zijn ervaring uit meerdere beleggingscommissies brengt Gerard een
schat aan kennis en expertise mee, die hij graag inzet voor zijn alma mater.
"Samen met de commissie hoop ik stabiel te kunnen blijven beleggen en
waar mogelijk met een duurzame component.”

Giving back to your alma mater

"It's important to know why and for who you are making investments,” says
Gerard Roelofs, the newest member of the Investment Committee of the
Erasmus Trustfonds.

Gerard is looking forward to contributing to the mission of the Erasmus
Trustfonds. "Supporting research, making scholarships for students pos-
sible, and contributing to a better living environment in Rotterdam really
speak to me.”

As an alumnus of the Erasmus University Rotterdam, his decision to take
on this new challenge was an easy one. Thanks to his experience on several
investment committees, Gerard contributes a wealth of knowledge and ex-
pertise, which he is looking forward to dedicate to his alma mater. “"Working
in this committee, | hope to retain a stable return on investment — with a
sustainable component whenever possible.”



Nalaten
Nalatenschappen zijn ongelooflijk belangrijk en waardevol voor de Erasmus
Universiteit Rotterdam. Het Erasmus Trustfonds onderscheidt zich van
andere goede doelen, doordat erflaters ervoor kunnen kiezen hun nalaten-
schap te bestemmen voor een fonds op naam, met een eigen doelstelling,
waarbij alleen rendement ter beschikking wordt gesteld aan de doelstelling.
De nalatenschap blijft zo intact. Zo kan de erflater tot in de eeuwigheid de
Erasmus Universiteit Rotterdam ondersteunen.

Samenwerking Erasmus Universiteit Rotterdam
De samenwerking met de Erasmus Universiteit Rotterdam is hecht en
constructief. Het Erasmus Trustfonds borgt een professionele organisatie
voor vermogensbeheer en fondsenwerving voor de Erasmus Universiteit
Rotterdam. Er vindt structureel overleg plaats tussen het bestuur van het
Erasmus Trustfonds en het College van Bestuur en College van Decanen van
de Erasmus Universiteit Rotterdam, waarbij overlappende aandachtspunten
en de voortgang van gezamenlijke initiatieven worden afgestemd. Vanuit de
uitvoerende organisatie is er regelmatig overleg met de decanen, betrokken
hoogleraren, alumnimanagers, projectleiders, grant officers en studenten-
organisaties.

Legacies
Legacies are incredibly important and valuable for Erasmus University
Rotterdam. The Erasmus Trustfonds distinguishes itself from other charities
because testators can choose to gift their legacy to a named fund with its
own goals. If they do so, only the returns on capital are disbursed, meaning
the legacy stays intact. This allows the testator to support Erasmus Univer-
sity Rotterdam in perpetuity.

Partnership Erasmus University Rotterdam
The collaboration with the Erasmus University Rotterdam is close and
constructive. The Erasmus Trustfonds ensures a professional organization
for wealth management and fundraising for the Erasmus University Rot-
terdam. There are structural meetings between the board of the Erasmus
Trustfonds and the College of Deans of the Erasmus University Rotterdam,
during which overlapping points of attention and the progress of joint
initiatives are discussed and aligned. The executive organization frequently
confers with deans, involved professors, alumni managers, project leaders,
grant officers, and student organizations.

Samenwerking Erasmus Alumni Club
De Erasmus Alumni Club - de netwerkclub van de universiteit met zo'n
2.000 leden - organiseert voor haar leden verdiepende en sociale activitei-
ten. In lijn met de statuten van de club komt een deel van de opbrengsten
ten goede aan het Erasmus Trustfonds, middels giften aan het Erasmus
Alumni Fonds, het fonds op haam van de vereniging binnen het Erasmus
Trustfonds.

Samenwerking Alumni Relations Office
Het Erasmus Trustfonds werkt samen met het Alumni Relations Office
van de Erasmus Universiteit Rotterdam. Het Alumni Relations Office is
verantwoordelijk voor het wereldwijde netwerk van alumni. Zij organiseren
activiteiten voor alumni en bieden hen een actief netwerk. Voor alumni in
een latere fase van hun carriére geldt dat ze vaak iets terug willen doen
voor hun alma mater. Alumni steunen de Erasmus Universiteit Rotterdam
door als vrijwilliger op evenementen te werken, gastcolleges te geven en
met donaties aan het Erasmus Trustfonds.

Partnership Erasmus Alumni Club
The Erasmus Alumni Club is a network club that organizes social activities
for its 2,000 members. The association has its own named fund within the
Erasmus Trustfonds and aims to grow its membership. By doing so, the
named fund will be able to further support the Erasmus Trustfonds.

Partnership Alumni Relations Office
The Erasmus Trustfonds collaborates with the alumni office of the
Erasmus University Rotterdam, which is responsible for the university's
global network of alumni. They organize events for alumni and offer them
an active network. Alumni in the later stages of their careers often want to
give back to their alma mater. These alumni typically support the Erasmus
University Rotterdam by volunteering at events, giving guest lectures, or
making financial donations to the Erasmus Trustfonds.
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De Erasmus
Universiteit
Rotterdam

DE MISSIE VAN DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM IS EEN POSITIEVE
MAATSCHAPPELIJKE IMPACT CREEREN. DE UNIVERSITEIT STREEFT ERNAAR OM
HEDENDAAGSE, COMPLEXE MAATSCHAPPELIJKE UITDAGINGEN TE LEREN BEGRIJ-
PEN EN MET HUN ONDERWIJS EN ONDERZOEK EEN BIJDRAGE TE LEVEREN AAN DE
OPLOSSING ERVAN.

Topuniversiteit
Als één van de topuniversiteiten van Europa richt de Erasmus Universiteit
Rotterdam zich op Nobelprijswaardig onderzoek met maatschappelijke im-
pact. In de snel veranderende wereld van vandaag verwacht de samenleving
dat wetenschappers meedenken in praktische oplossingen voor complexe
problemen. Het Erasmus Trustfonds steunt de ambities van de Erasmus
Universiteit Rotterdam door een significante en onafhankelijke inkom-
stenstroom te creéren. Zo wordt de verdere ontwikkeling van de Erasmus
Universiteit Rotterdam als toonaangevende universiteit, erkend voor
excellent, maatschappelijk relevant onderzoek en hoogwaardig onderwijs,
gewaarborgd.

The Erasmus University
Rotterdam

THE MISSION OF ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM IS TO CREATE A POSITIVE
SOCIETAL IMPACT. THE UNIVERSITY AIMS TO UNDERSTAND CONTEMPORARY, COM-
PLEX SOCIETAL CHALLENGES AND CONTRIBUTE TO SOLVING THEM THROUGH ITS
EDUCATION AND RESEARCH.

Top-tier University
As one of Europe’s best universities, Erasmus University Rotterdam focuses
on Nobel-prize-worthy research with societal impact. In today's rapidly
changing world, society expects scientists to think of practical solutions for
complex problems. The Erasmus Trustfonds supports the Erasmus Uni-
versity Rotterdam'’s ambitions by creating a significant and independent
revenue stream, thus securing the further development of the university
as a leading institution recognized for its excellent education and socially
relevant research.

Convergentie Rotterdam en Delft
De samenwerking tussen de Erasmus Universiteit Rotterdam, het Erasmus
MC en de TU Delft — drie toonaangevende instituten op nog geen twintig
kilometer afstand van elkaar — wordt steeds hechter. De samenleving
vraagt om nieuwe vormen van kennis en kennisontwikkeling die volgens de
Erasmus Universiteit Rotterdam alleen mogelijk zijn als wetenschapsgebie-
den naar elkaar toegroeien: convergeren. Daarom is samenwerking tussen
de TU Delft, Erasmus MC en Erasmus Universiteit Rotterdam noodzakelijk
en gewenst.

Impactdomeinen

De Erasmus Universiteit Rotterdam ziet belangrijke kansen om door in-
terdisciplinair onderzoek tot nieuwe inzichten en oplossingen voor maat-
schappelijke uitdagingen te komen. De Erasmus Universiteit Rotterdam
heeft gekozen voor vijf impactdomeinen waarbinnen onderzoekers vanuit
verschillende faculteiten samenwerken:
= De veerkracht en robuustheid van onze samenleving;
» Duurzaam ondernemerschap en inclusieve welvaart;
» Een rechtvaardige overgang naar een duurzame samenleving;
= Gezonde samenleving en een toegankelijke en betaalbare gezondheids-

zorg;
= Het verantwoord gebruik van technologieén.

Convergence Rotterdam and Delft
The partnership between Erasmus University Rotterdam, Erasmus MC,
and TU Delft — three leading institutions within a twenty-kilometer radius
— is becoming ever closer. Society demands new forms of knowledge and
knowledge development. Erasmus University Rotterdam believes that this
is only possible if scientific fields converge. That is why the partnership
between TU Delft, Erasmus MC, and Erasmus University Rotterdam is nec-
essary and desirable.

Impact Domains
Erasmus University Rotterdam sees important opportunities to generate
new insights and solutions to societal challenges through interdiscipli-
nary research. The university has identified five impact domains in which
researchers from different faculties collaborate:
= The resilience and robustness of our society;
» Sustainable entrepreneurship and inclusive prosperity;
= Ajust transition to a sustainable society;
» A healthy society and accessible and affordable healthcare;
= The responsible use of technologies.
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Faculteiten
De Erasmus Universiteit Rotterdam biedt onderwijs aan bijna 32.000
studenten. Jaarlijks studeren zo'n 12.000 studenten af en behalen 440
kandidaten hun PhD. De universiteit heeft ruim 6.400 medewerkers en telt
960 hoogleraren.

Faculteiten en instituten
De Erasmus Universiteit Rotterdam bestaat uit zeven faculteiten, twee
instituten en een University College:

= Erasmus MC

= Erasmus School of Economics

» Erasmus School of History, Culture and Communication
= Erasmus School of Health Policy & Management

= Erasmus School of Law

= Erasmus School of Philosophy

= Erasmus School of Social and Behavioural Sciences

= Erasmus University College

= International Institute of Social Studies

= Rotterdam School of Management

Faculties
The Erasmus University Rotterdam provides education to nearly 32.000
students. Around 12.000 students graduate each year, and 440 candidates
obtain their PhD. The university employs over 6.400 people, of which 960
are professors.

Faculties and institutes
The Erasmus University Rotterdam consists of seven faculties,
two institutes and a University College:

= Erasmus MC

= Erasmus School of Economics

= Erasmus School of History, Culture and Communication
= Erasmus School of Health Policy Management

= Erasmus School of Law

= Erasmus School of Philosophy

= Erasmus School of Social and Behavioural Sciences

= Erasmus University College

= International Institute of Social Studies

= Rotterdam School of Management



Studeren aan
de Erasmus
Universiteit
Rotterdam

‘Being an Erasmian’

DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM IS EEN PLEK VOOR AMBITIEUZE DENKERS
EN DOENERS VAN ALLE LEEFTIJDEN, NATIONALITEITEN EN CULTURELE ACHTER-
GRONDEN. STUDENTEN WORDEN OPGELEID TOT VERBINDENDE WERELDBURGERS
DIE EEN ACTIEVE ROL HEBBEN IN DE ONTWIKKELING VAN ACADEMISCHE KENNIS
VOOR DE SAMENLEVING. GEINSPIREERD DOOR DE NAAMGEVER DESIDERIUS
ERASMUS, ZIJN DE KERNWAARDEN VAN EEN ERASMIAAN:

= Maatschappelijk betrokken
« Wereldburger

= Verbindend

= Ondernemend

= Ruimdenkend

Studying at the Erasmus
University Rotterdam

‘Being an Erasmian’

THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM IS A PLACE FOR AMBITIOUS THINKERS
AND DOERS OF ALL AGES, NATIONALITIES, AND CULTURAL BACKGROUNDS. STU-
DENTS ARE EDUCATED AND BECOME CONNECTING COSMOPOLITANS WHO PLAY AN
ACTIVE ROLE IN DEVELOPING ACADEMIC KNOWLEDGE THAT BENEFITS SOCIETY.
INSPIRED BY OUR NAMESAKE DESIDERIUS ERASMUS, AN ERASMIAN IS:

= Socially engaged

= A cosmopolitan

= Someone who creates new connections
= Entrepreneurial

= Open-minded

De Erasmus Universiteit Rotterdam biedt niet alleen een opleidingsplek aan
€én van de top-100 onderzoeksinstituten ter wereld, maar geeft studenten
door deze insteek meer mee dan alleen kennis. Daar hebben ze voordeel
van in hun verdere professionele leven.

Het Erasmus Trustfonds draagt graag bij aan de ontwikkeling van studen-
ten tijdens, naast en na hun studie. Het ondersteunt ondernemende en
talentvolle, maar soms ook minder vermogende studenten. Ook studenten
die buiten Nederland ervaring willen opdoen of onderzoekers die hun passie
najagen, kunnen rekenen op extra ondersteuning van het Erasmus
Trustfonds.

The Erasmus University Rotterdam not only provides an education at one
of the top 100 research universities in the world, but also gives students an
experience that will last the rest of their professional lives.

The Erasmus Trustfonds is happy to contribute to the progress that stu-
dents make during and after their studies. Whether entrepreneurial and
talented students, who sometimes have limited financial means, students
who want to gain experience outside the Netherlands, or researchers
following their passions: the Erasmus Trustfonds is proud to provide them
with extra support.
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Impact Report Feiten & cijfers

Feiten en cijfers

2025
Facts and figures 2025

(bedragen in duizenden euro’s / amounts in thousands of euro’s)

Totaal ontvangen donaties / total donations received € 6.144
Direct te vergeven donaties / donations direct spend € 5.310
Donaties ten bate van stamvermogen /
donations endowment € 834

Rendement vermogen / return on investment € 3.906

Totaal doelbesteding / total granted € 6.471
Research € 4.097
Education € 1.007
Student Support € 618
Student Life € 21
Other activities € 729

Investments start-ups 2025 € 764

Ontvangen aanvragen / applications received 473

Gehonoreerde aanvragen / applications granted 372
Ondersteunde onderzoeksprojecten /

Supported research projects 85
Ondersteunde onderwijsprojecten /

Supported education projects 5
Studiebeurzen / scholarships 234
Ondersteunde studenten- en studieverenigingen / 19
supported study — and student associations

Overige projecten / other projects 29

Investeringen start-ups / investments in start-ups 13

Gemiddeld gehonoreerd bedrag per project /

average amount granted per project € 17

Cijffermatige gegevens zijn onder voorbehoud van vaststelling jaarrekening

2025 Facts & figures



Ondersteund in 2025

In 2025 ondersteunde het Erasmus Trustfonds een breed scala aan

activiteiten:

= Onderzoek (Research): wetenschappelijk onderzoek uitgevoerd door
academici;

= Onderzoeksreizen (Research Visits): het tijdelijk verblijf van academici aan

een buitenlandse universiteit;

Onderwijs (Education): versterking van onderwijs aan de Erasmus

Universiteit;

» Studentondersteuning (Student Support): beurzen voor bachelor- en
masterstudenten om aan de Erasmus Universiteit te studeren en beurzen
voor studenten die op internationale uitwisseling gaan;

» Studentenleven (Student Life): activiteiten die bijdragen aan het

studentenleven en -welzijn;

Prijzen (Awards): diverse prijzen voor medewerkers en studenten die

excelleren in hun vakgebied;

= Overige Activiteiten (Other Activities): diverse activiteiten die bijdragen
aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam, waaronder
activiteiten van studenten en onderzoekers om maatschappelijke impact
maken, activiteiten die passen binnen de doelstelling van een fonds op
naam, bestemmingsfonds of facultair fonds.

Het overzicht hiernaast laat de verdeling zien naar categorie, zowel van het
aantal aanvragen als het toegekend bedrag.

Supported in 2025

The Erasmus Trustfonds supported a wide range of activities in 2025:

= Research: scientific research conducted by academic staff;

= Research Visits: temporary residence of academic staff at foreign
universities;

= Education: strengthening the education provided at the Erasmus

University;

Student Support: grants for bachelor and master students to study at

the Erasmus University and grants for students going on international

exchanges;

Student Life: activities that contribute to student life and well-being;

= Awards: various awards for employees and students who excel in their
disciplines;

= Other Activities: various activities that contribute to the growth and
flourishing of the Erasmus University Rotterdam. These include activities
that enable students and researchers to benefit society and activities
that match the goals of a named fund, a designated fund, or a faculty
fund.

The overview shows the distributions per category of both the number of
applications and the amounts awarded.

Toegekend bedrag en aantal aanvragen
naar categorie

Amount granted and number of applications
per category

(bedragen in duizenden euro’s / amounts in thousands of euro’s)

Investing
Pre-Seed Fund
€764

Other Activities
€729

Student Life Research
€21 €4.097

Student Support
€618

5
Education

€1.007




2025, een record jaar
Dit jaar is een record bedrag van €6,4 miljoen toegezegd aan onderzoek
en jong talent binnen de Erasmus Universiteit Rotterdam. Meer dan
€4 miljoen werd uitgekeerd aan onderzoek. Dit is twee keer zoveel als in
het voorgaande jaar. Daarnaast is ruim 618 duizend euro ingezet voor
234 beurzen aan studenten. Ongeveer 764 duizend euro werd geinvesteerd
in het Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund. Daarmee investeerden zij
in 13 start-ups van studenten en alumni van de Erasmus Universiteit
Rotterdam en TU Delft.

Maar liefst 48 talentvolle studenten kregen een beurs om een master-
opleiding te volgen aan de Erasmus Universiteit. Een empowerment
scholarship vormde voor 35 studenten die in financiéle nood verkeerden
een steuntje in de rug om hun studie succesvol af te maken. 151 studenten
konden met een beurs een summer school of honours programma volgen of
op internationale uitwisseling in het kader van hun studie.

Het aantal gehonoreerde aanvragen is relatief hoog, omdat de universiteit
een voorselectie doet voor de studiebeurzen en zo alleen kansrijke kandi-
daten bij het Erasmus Trustfonds worden voorgelegd. Het Erasmus
Trustfonds-team licht onderzoekers bovendien actief voor, zodat zij hun tijd
alleen besteden aan kansrijke aanvragen. Ook dat draagt bij aan een hoog
slagingspercentage.

2025, a record year
This year a record amount of €6,4 million was pledged for research and
young talent at Erasmus University Rotterdam. Over €4 million was
disbursed to research. This is two times more than in the previous year.
In addition, more than 618 thousand euros was used for 234 scholarships
for individual students. Almost 765 thousand euros was invested in
Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund, with which they invested in 13
start-ups of Erasmus University Rotterdam and TU Delft students.

48 talented students received scholarships to pursue a master's degree
at Erasmus University. An empowerment scholarship provided a push for
35 students in financial need to successfully complete their studies. 151
students could participate in a summer school or honors program or go on
an exchange abroad as part of their studies.

The number of applications honored is relatively high. This is because the
university does a preselection for the scholarships and thus only promising
candidates are submitted to the Erasmus Trustfonds. The Erasmus
Trustfonds team itself takes an active role in informing researchers so that
they spend their time only on promising applications. This too contributes
to a high success rate.

De ondersteunde onderzoeksprojecten variéren sterk, van pilot-projecten
tot meerjarige onderzoekslijnen. De onderzoeken richten zich op tal van
maatschappelijk relevante uitdagingen. Hoe kan ondernemerschap de BV
Nederland verder brengen, wat is het effect van klimaatverandering op
vroeggeboorte en wat hebben jonge vrouwen nodig om hun ambities waar
te maken? Donaties van particulieren, giften van vermogensfondsen en
erfenissen zorgen ervoor dat deze belangrijke bijdragen geleverd konden
worden.

Bovenop de toegezegde steun voor onderwijs en onderzoek aan de Erasmus
Universiteit Rotterdam konden in 2025 start-ups van ondernemende
studenten en alumni van de Erasmus Universiteit Rotterdam en de TU Delft
via een investering van bijna 765 duizend euro in het Graduate Entrepreneur
Pre-Seed Fund rekenen op de steun van het Erasmus Trustfonds en zijn
achterban. In 2025 waren dit 13 start-ups.

The research projects supported vary widely, from pilot projects to
multi-year lines of research. The research projects focus on numerous
relevant societal challenges. How can entrepreneurship advance the Dutch
economy, what is the impact of climate change on preterm birth, and
what do young women need to achieve their ambitions? Donations from
individuals, gifts from endowment funds and legacies ensured that these
important contributions could be made.

On top of the promised support for education and research at Erasmus
University Rotterdam, start-ups of entrepreneurial students and alumni of
Erasmus University Rotterdam and TU Delft could count on the support of
the Erasmus Trustfonds and its supporters in 2025 through an investment
of almost 765 thousand euro in the Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund.
In 2025, these were 13 start-ups.



Bijdrage naar faculteit
Erisin 2025 ongeveer €4,6 miljoen toegekend aan 343 aanvragen van
studenten en medewerkers van individuele faculteiten. Het overige bedrag
ging naar 29 interdisciplinaire projecten en Erasmus Universiteit-brede
initiatieven. Het Erasmus MC ontving naar verhouding het hoogste bedrag.
Dit is mede ingegeven door meerdere significante bijdragen vanuit fond-
sen op naam voor een beperkt aantal onderzoeksprojecten. De Rotterdam
School of Management is de faculteit met het hoogste aantal gehonoreerde
projecten. Het gaat hierbij met name om ondersteuning van individuele
studenten, activiteiten waarmee studenten een positieve maatschappe-
lijke bijdrage leveren en meerdere onderzoeksprojecten. Het RSM Fund,
het facultaire fonds van de Rotterdam School of Management, heeft hier
nadrukkelijk aan bijgedragen.

Contributions to faculties
Over €4,6 million was awarded to 343 applications from students and
employees of individual faculties in 2025. The remaining amount benefited
29 interdisciplinary projects and Erasmus University Rotterdam-wide ini-
tiatives. In proportion, the Erasmus MC received the greatest amount. This
is mostly due to several significant contributions from named funds for a
limited number of research projects. The Rotterdam School of Management
is the faculty with the highest number of granted applications. These most-
ly concern support for individual students, activities with which students
create a positive societal contribution, and several research projects. The
RSM Fund, the faculty fund of the Rotterdam School of Management, has
made a notable contribution to these funds.

Totaal toegekend bedrag en aantal naar faculteit*

Total amount granted and number per faculty**

(bedragen in duizenden euro’s / amounts in thousands of euro’s)

ESHCC €48
EUC €155

Interdisciplinair / ESPhil €104

Interdisciplinary

€1.663
ESHPM
€525

Erasmus MC
€1.723

* Deinvestering in het Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund is hier buiten
beschouwing gelaten
** This does not include the investment in the Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund




In 2025 is voor een totaalbedrag van ruim €310 duizend aan subsidies
toegezegd uit de vrij besteedbare middelen van het Erasmus Trustfonds.
Daarnaast is ongeveer €6 miljoen toegekend aan subsidies uit de fondsen
op naam, facultaire fondsen, bestemmingsfondsen en geoormerkte giften
voor specifieke projecten. €764 duizend werd geinvesteerd in het Graduate
Entrepreneur Pre-Seed Fund.

In 2025, a grand total of over €310 thousand in subsidies was awarded
from the discretionary funds of the Erasmus Trustfonds. Additionally,

€6 million in subsidies was awarded from the named funds, faculty funds,
designated funds, and gifts earmarked for specific projects. €764 thousand
was invested from the Graduate Entrepreneur Fund into the Graduate
Entrepreneur Pre-Seed Fund.

Vrij besteedbare
middelen /
Unrestricted
funds

€310

Herkomst beschikbare middelen
Origin disbursed funds

(bedragen in duizenden euro’s / amounts in thousands of euro’s)

Graduate
Entrepreneur
Pre-Seed Fund
€764

Geoormerkte
middelen /
Earmarked
resources
£€6.000




Totaal toegekend bedrag naar thema
Total amount granted per theme

Education

Vital Cities Entrepreneurship

Smart Choices
for Better
Health

Arts &

Dynamics Culture

of Inclusive
Prosperity

Sustainability

Healthcare

Aandachtsgebieden
Het Erasmus Trustfonds streeft ernaar de vrij besteedbare middelen
zo veel als mogelijk aan te wenden voor de speerpunten van de
Erasmus Universiteit Rotterdam. Projecten passend binnen de Erasmus
impactdomeinen en de Convergentie krijgen dan ook de voorkeur.

De substantiéle bijdrage aan projecten vanuit specifieke fondsen op naam
zorgt ervoor dat ook vele andere thema'’s ruime aandacht krijgen, zoals
ondernemerschap, duurzaamheid, gezondheidszorg en onderwijs.

Focus areas
The Erasmus Trustfonds aims to use the non-earmarked funds for the
focus areas of the Erasmus University Rotterdam. That is why projects that
match the Erasmus impact domains and the Convergence are preferred.

The substantial contribution to research projects from specific named
funds ensures that many other themes also receive plenty attention.
These include entrepreneurship, sustainability, health care and education.



“Zijn jullie van Harry Potter?”, “Hoe word je professor?” en "Wat is het dom-
ste dat je ooit gedaan hebt?” Het is een greep uit de vragen die kinderen
stelden aan de hoogleraren tijdens Meet the Professor 2025, georganiseerd
door het Wetenschapsknooppunt EUR.

In toga en op de fiets trokken Rotterdamse hoogleraren naar 45 basis-
scholen verspreid over de stad. Daar gaven ze les aan ruim 1500 kinderen.
Ze vertelden over hun werk en onderzoek — van verliefdheid tot de smaak
van medicijnen: geen onderwerp was te gek.

Voor een klas staan is de professoren niet vreemd. Maar een klas vol
nieuwsgierige basisschoolkinderen, die alles durven vragen? Dat is toch
echt een ander verhaal. Sommige professoren bekenden dat ze voor deze
les misschien wel zenuwachtiger waren dan voor een volle collegezaal.

Meet the Professor wordt mogelijk gemaakt dankzij de donateurs van het
Erasmus Trustfonds

“Are you in Harry Potter?”, "How do you become a professor?”, and “What's
the dumbest thing you've ever done?” These are only three of the questions
that children asked professors during Meet the Professor 2025, organized
by Wetenschapsknooppunt (Science Education Hub) EUR.

Clad in toga and riding bicycles, Rotterdam professors toured 45 elementa-
ry schools throughout the city. They taught classes to over 1500 children,
teaching about their work and research. With topics ranging from falling in
love to the taste of medicines, no topic was off limits.

Teaching a class is nothing new for these professors. But a room filled full
curious elementary school kids, who are not afraid to ask any questions?
That turned out to be a whole other beast. Some professors confessed that
they were more nervous for these lessons than when teaching a hall full of
university students.

Meet the Professor is made possible by the donors of the Erasmus Trustfonds







Overzicht
projecten’

Overview projects”

Onderzoek / Research

Aanvrager / Applicant
Abasli, llaha

Alencar, Amanda
Awad, Isabel

Been, Jasper
Berchicci, Luca
Bonfrer, Igna

Boon, Mariétte

Bosch, Gerbrich van den

Bridoux, Flore
Bunge, Wiep van
Cruzatti C., John

Ecuador Distel, Andreas

Edelenbos, Jurian
Erkeland, Stefan
Figueiredo, Tarsila
de Moura

Gielen, Anne

Hesselink, Dennis

IJzerman, Maarten
IJzerman, Maarten

lkram, Arfan

Krauss, Tabea

Titel / Title

Open Access for Book Project - Global South
Researchers in Development Studies: Positionality,
Power, and Vulnerability

African Inclusive Digital Economies in
Displacement (AIDED)

Can the watchdog bite? Dutch journalism and the
normalization of far-right discourse

Hot Homes, Vulnerable Beginnings: Investigating
Indoor Heat Exposure and Birth Outcomes in the
Rotterdam-Rijnmond region

Access to Resources in Migrant Ventures
CAMPALA Cancer Access to Medicines, Pathways
to Affordable Life-saving care in Africa
Mastering obesity treatment: what works for
whom?

Stress Stewardship at the NICU: Protection of
Preterm Infants and their Parents

Can Goosebumps Bump up Reputation

Inzet postdoc Albert Gootjes brieven Spinoza
Ecological Trade-offs of Extractive Development in
ADHD brain as a muscle?

Improving relations between residents and their
urban living environment

Screening tools for new anti-viral drugs

Intergenerational continuity of Periodontal disease
Making Money Matter — Income Support and
Children’s Life Chances

Persimmon - Prediction of personalized immuno-
suppressive treatment options using artificial
intelligence to improve outcome after kidney
transplantation

Bijzondere leerstoel Kunst & Zorg

Oncologische zorgnetwerken: leidt concentratie
van zorg tot ongelijkheid in toegankelijkheid en
behandeling

Preventie van dementie: van theorie naar toepas-
sing in de praktijk

Buying Green, Acting Green? - The Spillover
Effects of Exposure to Green Products on Pro-
Environmental Behavior

Kroon, Emese

Mikkers, Lotte

Moor, Tine de
Mos, Philipa

Mostert, Bianca

Miilder, Duco

Munteanu, Larisa
Nefs, Merten

Noordzij, Kjell
Oort, Frank van
Papma, Janne
Pasmans, Suzanne

Petrou, Paraskevas

Rietveld, Niels
Rietveld, Ruth

Ruigrok, Nel
Satoer, Djaina
Schallig, Wouter
Scholten, Hanneke
Schuurmans, Jitse
Severiens, Sabine

Sluijk, Reinette
Stigt, Brenda van

Stoop, Jan
Takkenberg, Hanneke
Tater, Anuj Kantital

Tilgner, Moritz

Two Contexts, One Heritage: Mental Health and
Substance Use Among Individuals from the Dutch
Caribbean Living in the Netherlands and the
Caribbean

From Stereotypes to Critical Reflection: Co-creating
a Participatory Sexual Media Literacy Programme
CollectieveKracht Monitor

Public preferences for the allocation of social care
resources on the local level in the Netherlands
Towards better detection of peritoneal metastses
in gastric cancer: a pilot study using a novel
genome-wide methylation sequencing technique
Optimizing H. pylori screen-and-treat for Gastric
Cancer prevention in Europe

Hermes Kring Londen

Understanding location decisions of firms in the
circular economy

De maatschappelijke en politieke omgang met
anti-institutioneel extremisme
Onderzoeksbijdrage n.a.v. Rotterdam lezing
Dementie heb je samen, maar hoe?

AIM-CMN New insights in melanoma in congenital
nevi using Al-Morpholomics

Does self-regulation play a different role for LGBTI
employees?

Betekenisvol werk

Determinants of social inclusion in psychotic
disorders

Het publieke debat over euthanasie bij psychisch
lijden in Nederland

Automated Spontaneous Speech Analysis after
Brain Tumor Surgery

Bike Better: Optimize healthy joint loading during
cycling

Grow-It! app for parents: co-designing a mental
health promotion app for parents of a seriously ill
child

Caring communities

Het leren lesgeven over controversiéle onder-
werpen in divers samengestelde klassen
Erasmus Commodity & Trade Centre

Lifestyle interventions within colorectal cancer
screening: insights from Norwegian practice
Ethnic Diversity and Collective Action in Rotterdam
Male Allies Initiative

MSc course on Ecosystems with ventures at
BlueCity

Discrete Choice Experiment (DCE): "Equity-Based
Compensation in Start-Ups and Scale-Ups:
Employee Preferences and their Effects on Offer
Choice”



VVerhoef, Cornelis

\/ersmissen, Jorie

V/ledder, Mark van

Warnert, Esther
Weterings, Lonneke
Wilschut, Jeroen
Wong, Alex

Zwart, Hub

Research visits
Aanvrager / Applicant
Aanvrager / Applicant

Bakx, Pieter
Deniz Poyraz, Dursen

Maag-darm chirurgie voor iedereen: toegang &
kwaliteit in West Afrika

Mamma carcinoma: Improving Cardiac Outcomes
and Risk (Mamma I-COR) Verstegen Monique Early
detection of bile duct cancer in patients with
Primary Sclerotising Cholangitis (PSC)

Prehospital Intracranial Pressure Monitoring via a
Novel Rapid-Insertion Cranial Drill for Severe
Traumatic Brain Injury

Mapping liver oxygenation to transform hepatic
imaging diagnostics

Adapting to a Changing Climate: A Qualitative Study
of Coffee Farmers in Costa Rica

An innovative device to enable precise positioning
of stents in coronary arteries

Erasing pathological avoidance: Interventions and
strategies for reducing avoidance of learnt fear
Bijzondere leerstoel Letteren en Samenleving

Gastinstelling / Host institution
Gastinstelling / Host institution

Berlin 2026

Massachusetts Institute of Technology

Fiorella Parra Mujica, Claudia Gender Lab- Bocconi University

Galvin, Harriet
Hagens, Marloes
Heese, Claudia
Hout, Anouk van der
Huijzendveld, Reint
Koobs, Stan
Lehmann, Daphni
Liu, Xianjing

Ma, Yifan

Meer, Sam van
Mhmud, Haras
Mulder, Eva

Nooijen, Christine van
Peeters, Daan

Saki, Mana

Steen, Sanne

Wei, Anyan

Wijhe, Maartje van
Yang, Yongkang
Yousefi, Mohammadamin
Zhang, Yue

Zhao, Pieter

Zhou, Chen

Zhu, Danny

Harvard

Columbia University

UBC Sauder School of Business
Loughborough

Drexel University

Boston University

University of lllinois Urbana-Champaign
UiT The Arctic University of Norway,
Tromsg

LBS

MIT

Melbourne and Los Angeles
NYU Stern

Harvard

University of Victoria

Canada

Linnaeus Uppsala

Copenhagen Business School
University of Barcelona
Research Visit Application
University of Cambridge
University of Colorado Boulder
King's College London
Universities in US

RTRI

Education

Aanvrager / Applicant
Beijk-Huijgen, Rowan
Pijl, Ton van der
Severiens, Sabine
Szabo, Blanka

Vliet, Daniel van

Awards

Titel / Title

A.A. van Beek Fonds Prize
A.A. van Beek Fonds Prize
A.A. van Beek Fonds Prize
Dianne Bevelander Prize
Education Prize

HKL Scriptieprijs

Titel / Title

Erasmus Junior College Gaming
Stichting MANO samen programmeren
Educatieve Master Primair Onderwijs
Field trip Groningen Inclusive Energy
Transition HP

Empower & Equip Trainingsprogramma

Winnaar / Winner
Leang, Alice

Wegner, Leonard
Windmeijer, Diinya
Chen, Micky

Mora Cortes, Anderson
Bieshaar, Daan

Lambers Student Excellence Award  Al-Hassany, Linda

Research Prize
Sociologische Bril

Visser, Vivian
Ostaijen, Mark van

Student Societal Impact Award Berkman, Ralph

Student life
Aanvrager / Applicant
EFR

RSM

RSG

ESE

EUCSA

RSM

ESL

ESHPM

ESL

RSM

Skadi

NSR

ESE

ESE

ESL

ACE

Cedo Nulli
ERA
Eurekaweek bestuur

Other activities
Aanvrager / Applicant
Balvert, Fred
Beijk-Huijgen, Rowan
Breevaart, Kimberley
Francis, Alexandra

Titel / Title

Inspiration Days

Commercial Break

Eurekaweek

WILDe Musical

Career Days 2025 en study trip
Eurekaweek

Study Trip Criminologie in Actie
Study Trip

Study Trip

Trading & Commodity Trading Days
Trainingskamp

Eurekaweek

Study Trip

Study Trip

Study Trip

Career Week

National Model United Nations project
Study Trip

Eurekaweek

Titel / Title

Planetary Health Annual Meeting
Meet the Professor
Mensenkinderen! De Podcast
Dianne Bevelander Travel Grant



Frisher, Lila Impact Summit: Where Purpose Meets Capital
Haardt-Bloys van

Treslong, Nynke Film screening

Hoitink, Frederieke Cultuureducatie programma Studium Generale

Holst, John Mark RSM STAR Case Club

Hugen, Mark Ondertekening bruikleenovereenkomst

Jensen, Stine De staat van het publieke debat

Keizer, Daan Stichting Graduate Entrepreneur

Ostaijen, Mark van VIDI projectwebsite

Sarris, Alexandros Telders International Law Moot Court Participation

Sas, Mariélle Symposium Entrepreneurs are the Future

Sikkens, Daniél VPS Hosting

Smeele, Frank Bijdrage aan "Zeewaardig - Liber Amicorum
Herman Boonk"

Treasurer EFR EFR/EenVandaag Lijsttrekkersdebat

Verbruggen, Sascha Guiding Healthcare Professionals Towards

Sustainable Medication Prescribing for Children:
A Proof of Concept

Student support

Studiebeurs/ Aantal studenten /
Scholarship Number of students
A.A. van Beek International Exchange Scholarship 52
A.A. van Beek UNIC Summer School Scholarship 5
Educatieve Master Primair Onderwijs Beurs 30
Empowerment Scholarship 35
Entrepreneurial Spirit Scholarship 9
Erasmus Trustfonds Scholarship 13
G&D Europe Scholarship 1
Goede Geijt Empowerment Scholarship 1
Inclusive Energy Transition Scholarships 47
Jaap Spronk Memorial Scholarship 1
MSc Exchange Scholarship RSM 11
Ter Kulve Scholarship 1
Learn for Impact Scholarship 1

* Dit overzicht biedt een lijst van de gehonoreerde projecten. Aangezien
sommige aanvragen uit meerdere onderdelen bestaan, komen de aan-
tallen aanvragen niet altijd een op een overeen met het aantal gehono-
reerde projecten in de tabellen.

Dit is een meerjarig project dat in zijn geheel is toegezegd in 2017,
waaraan jaarlijks een uitkering wordt gedaan.

*

x

* This is an overview of all the projects for which the applications were
approved. Because some applications consist of multiple parts, these
numbers do not always correspond with the amount of approved appli-
cations in the tables.

*

X

This is a multi-annual grant that was approved in its entirety in 2017,
for which funds are transferred annually.

Ralph Ivar maakt het
‘onmogelijke mogelijk’

Het verhaal van Ralph Ivar Berkman is inspirerend: gestart vanuit een
onstabiele thuissituatie, via speciaal onderwijs en een jaar hbo, is hij nu uni-
versitair masterstudent én sociaal ondernemer. Met zijn stichting L'Oiseau
Bleu wil hij een brug slaan tussen het speciaal onderwijs en het vervolgon-
derwijs. Hiermee wint hij nu de Student Societal Impact Award.

"Het is natuurlijk een hele eer om deze award te winnen", vertelt Ralph.
"Niet alleen omdat dit een erkenning is voor het werk dat mijn team van
L'Oiseau Bleu en ik verrichten, maar ook omdat dit laat zien dat alleen jij

je eigen limiet kan bepalen.” De jury prijst dan ook Ralph’s aanpak en de
impact van zijn stichting. Rector Jantine Schuit vatte het mooi samen:

"Hij heeft het onmogelijke mogelijk gemaakt."

De Student Societal Impact Award wordt mogelijk gemaakt door het
Erasmus Trustfonds en wordt jaarlijks uitgereikt tijdens de Opening
Academisch Jaar aan een student die zich inzet voor positieve maatschap-
pelijke verandering.

Siudent Socelsl
mpact Aosard

Ralph Ivar makes the
‘impossible possible’

Ralph lvar Berkman's story is inspiring: coming from an unstable home
environment, he worked through special education and a year in higher
professional education and is now a university master student and social
entrepreneur. With his foundation L'Oiseau Bleu, he aims to bridge the gap
between special education and further education. Thanks to these ambi-
tions, he has won the Student Societal Impact Award.

“l'am honoured to win this award", Ralph says. “Not only because this award
recognises the work that my team at L'Oiseau Bleu and | are doing, but also
because it shows that only you can determine your own limits.” The jury
applauds Ralph’s approach and the impact of his foundation. Rector Jantine
Schuit neatly summarizes: “"He has made the impossible possible.”

The Student Societal Impact Award is made possible by the Erasmus Trust-
fonds and is awarded annually during the Opening of the Academic Year, to
a student who has dedicated their time towards positive societal change.
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Kunst kan
patienten helpen
om, ondanks hun

ziekte, een fijn
en betekenisvol
leven te leiden.

25

Tineke Abma

De helende
werking
van kunst

STEEDS MEER STUDIES EN CASUS TONEN AAN DAT KUNST EEN POSITIEF EFFECT
HEEFT OP ONZE GEZONDHEID. PROF.DR. TINEKE ABMA HEEFT ALS MISSIE OM
KUNST EEN PLEK TE GEVEN IN HET PRIMAIRE ZORGPROCES.

Patiénten die tijdens hun operatie naar muziek luisteren en veel beter

uit de narcose ontwaken. Mensen met Parkinson die nauwelijks kunnen
lopen, maar wel samen dansen. Kinderen met psychische problemen die
zich uiten via tekeningen. Er zijn legio voorbeelden die aantonen dat kunst
en creativiteit, in al haar verschijningsvormen, een positief effect op onze
gezondheid hebben. Dit is het domein van professor Tineke Abma, die in
september 2024 is benoemd tot bijzonder hoogleraar Kunst & Zorg aan
de Erasmus Universiteit Rotterdam. Een leerstoel die mogelijk is gemaakt
met steun van zorgorganisatie Cordaan en Museum van de Geest.

Goed voor patiént en samenleving
"Kunst is iets dat je voelt in je lichaam”, zegt Tineke Abma. “Kunst raakt.
Denk aan de traan die spontaan over je wang rolt als je Mozarts requiem
hoort. Kunst brengt de emoties in beweging. Vooral als je er actief mee
bezig bent, zorgen kunst en creativiteit voor positieve zintuiglijke prikkels.
Er komen stoffen in je lichaam vrij, zoals endorfine en dopamine, die je
een gelukzalig gevoel geven. Kunst en creativiteit geven een boost aan
het immuunsysteem. Dit is wetenschappelijk onderbouwd met diverse
fysiologische en biologische studies. Het deelnemen aan kunstactiviteiten
zorgt er veelal voor dat mensen vitaler zijn en minder zorg nodig hebben.
Een onderzoeksbureau heeft berekend dat iedere euro die in kunst en cul-
tuur wordt geinvesteerd onze samenleving drieénhalve euro bespaart op
zorgkosten. Internationale economische evaluaties bevestigen dit, al lopen
de scores uiteen. Goed voor patiént én maatschappij dus.”

Anders nadenken over zorg
De positieve effecten van kunst op onze gezondheid zijn nog niet breed
onderkend, maar Abma ziet het tij keren. “Er is een tendens dat niet alleen
kunstenaars en zorgmedewerkers, maar bijvoorbeeld ook verzekeraars en
onderzoeksfondsen zich meer openstellen. De tijd is rijp. We moeten op
een andere manier over de zorg nadenken, zeker nu de sector overbelast
is. Klassiek is de geneeskunde primair gefocust op medische interventies:
wat is jouw probleem, welke diagnose kunnen we stellen en hoe gaan
we je behandelen? Maar veel mensen hebben een chronische ziekte, zij
worden niet beter. Ze hebben dementie, een spierziekte of nog anders.
Medicijnen verzachten de symptomen, maar helen niet. Kunst kan hen



helpen om hun aandoening te accepteren, ermee om te gaan. Om, ondanks
hun gebrokenheid, een fijn en betekenisvol leven te leiden.”

"Ik denk dat dit de boodschap is die kunstenaars aan dokters en ver-
pleegkundigen kunnen brengen”, vervolgt Abma. “Maar nogmaals, ook

in de zorgsector groeit het besef. Zo vergoedt verzekeraar De Friesland
het dansen voor mensen met Parkinson en onderzoekt het Erasmus MC

al jaren de waarde van muziek in de zorg. Gebleken is dat patiénten die
voor, tijdens en na hun operatie muziek horen, vaak minder angstig uit de
narcose komen. Ze hebben minder pijn en de kans op een delier is vijftig
procent kleiner, heeft neemt met vijftig procent af, zo heeft onderzoek uit-
gewezen. Er is meer tevredenheid over de ziekenhuisopname en patiénten
worden eerder ontslagen.”

Kunst in het primaire zorgproces
Begonnen als student verpleegkunde, werkt Abma al ruim veertig jaar
in zorg en wetenschap. Ze publiceert veel, bekleedt diverse bestuurlijke
posities en is sinds juli 2021 hoogleraar Ouderenparticipatie aan het Leids
Universitair Medisch Centrum. De Rotterdamse leerstoel is een initiatief
van het Centrum voor Kunst & Zorg en wordt gefinancierd door de drie
partners Cordaan, Museum van de Geest en Erasmus School for Health
Policy and Management. Zeker in het universitaire onderwijs vormen
kunst en zorg een nog weinig voorkomende combinatie.

De belangrijkste missie die Abma zich stelt is het implementeren van
kunst in de gezondheidszorg: "Ik zei al, er zijn veel prachtige initiatie-
ven. Maar hoe kunnen we nu zorgen dat kunst onderdeel wordt van het
primaire zorgproces? De eerste voorwaarde is oprechte co-creatie tussen
de partijen. De werkvloer moet openstaan voor kunst, terwijl de kunste-
naar niet moet denken dat zijn of haar autonome werk de patiént uit de
problemen helpt. Samen kijken ze wat de behoeften en verlangens van de
patiénten zijn en stemmen ze hun kunstprogramma daarop af.”

Pijn uitgedrukt in klei
"Er is een brede consensus dat de zorg toe is aan een wezenlijke trans-
formatie”, vervolgt Abma. “Die begint bij het herdefiniéren van de doelen.
Willen we mensen zo oud mogelijk laten worden? Of gaat het veel meer
om kwaliteit van leven? Als we voor de tweede optie kiezen, moeten we
serieus werk maken van preventie en veerkracht, in plaats van de focus te
leggen op pillen en medische ingrepen zodra iemand ziek is. We moeten
de cartesiaanse opvatting waarbij lichaam en geest zijn gescheiden, achter
ons laten. Leer mensen luisteren naar hun onderbewuste, hun emoties
te uiten via dans of muziek. Daarbij kan kunst een belangrijke bouwsteen
zijn."

Professor Tineke Abma besluit met een prachtig voorbeeld. “Voor patién-
ten is het vaak moeilijk om duidelijk te maken wat hun pijn precies is. Pijn
is subjectief en ja, dan komt er een arts met een vragenlijst. Dat zijn soms
gesprekken vol ruis en onbegrip. Op de pijnpoli van het UMC Amsterdam

liep op een gegeven moment een beeldend kunstenaar binnen, die tegen

de dokter zei: 'Laat mij maar eerst met de patiént praten. Ze stelt dan heel
bijzondere vragen, zoals 'welke kleur heeft jouw pijn?’ en ‘wat voor vorm
heeft jouw verhaal?’ Ondertussen boetseert ze, beeldt ze het verhaal van de
patiént uit in klei. Dat kleiwerk neemt die patiént mee naar de dokter en die
twee hebben ineens een ander gesprek. Het is meermaals voorgekomen dat
een arts tot een andere diagnose komt, op basis van het gesprek over het
kunstwerk.”
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Art can help
patients live a
pleasant and
meaningful life
despite the
challenges
they face.

25

Tineke Abma

ENGLISH SUMMARY

The healing effects
of art

AN INCREASING NUMBER OF STUDIES DEMONSTRATE THAT ART HAS A POSITIVE
EFFECT ON OUR HEALTH. PROFESSOR TINEKE ABMA HAS MADE IT HER MISSION
TO NORMALISE THE FUNCTION OF ART IN HEALTH CARE.

Patients who listen to music during their operation and emerge from their
anaesthesia in relatively great condition. People with Parkinson’s who can
barely walk, but can still dance together. Children with psychological chal-
lenges who can express themselves through drawings. Art and creativity
have a beneficial effect on our health. This is the domain of Tineke Abma,
who was appointed Professor Art & Health at the Erasmus University
Rotterdam, a chair made possible with help from the healthcare organisa-
tion Cordaan and the Museum of the Mind.

Beneficial to patients and society
"You can feel art in your body", says Tineke Abma. “Creativity releases en-
dorphin and dopamine, which make you feel good, and boosts the immune
system. Every euro invested in art and culture saves our society more than
three in healthcare costs. Insurance companies and research funds are
finally recognizing these benefits”, Abma adds. “Medicine might alleviate
some symptoms of chronic diseases, but art can help patients accept their
condition and lead a meaningful life.”

After starting as a nursing student, Abma has spent the past 40 years
working in healthcare and science. As of 2021, she is professor Participa-
tion of Older People at the Leiden University Medical Centre. Her chair in
Rotterdam is initiated by the Centre for Art & Healthcare and is financed
by the three partners Cordaan, the Museum of the Mind, and the Erasmus
School for Health Policy and Management. Art and healthcare are still a
rare combination, especially in university education.

How to sculpt pain
"Do we want maximise people’s health? Or do we want to improve their
quality of life? That means abandoning the Cartesian separation of body
and mind. We should teach people to listen to their subconscious, and ex-
press themselves through art, dance, or music. "It can be hard to describe
pain. How do you express your pain in a doctor’'s questionnaire? At the
Amsterdam UMC pain clinic, a visual artist asked patients questions about
their pain, such as ‘what's the shape of your story?’, or ‘what colour is your
pain?, while modelling a sculpture of the patient’s story. That sculpture
then forms the basis for a conversation between doctor and patient, which
on several occasions has led to a different diagnosis.”
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De puurste vorm
van geven als alumnus
is via het endowment.

S 3

Diederik Karsten

Weer durven leven

ZO'N ELF PROCENT VAN DE WERELDBEWONERS LIJDT AAN EEN ANGSTSTOORNIS.
EEN FOBIE VOOR BIJVOORBEELD SPINNEN OF MENIGTES KAN JE LEVEN BEHEER-
SEN. HOE KOM JE ERAAN, EN VOORAL: HOE KOM JE ERVAN AF? DR. ALEX WONG
DOET ONDERZOEK, DAT MEDE IS GEFINANCIERD VANUIT HET ENDOWMENT VAN
HET ERASMUS TRUSTFONDS.

Een angststoornis kan veel vormen hebben, van bijvoorbeeld hoogtevrees
tot angst voor bloed of spinnen. De overeenkomst is dat zo'n stoornis vaak
is aangeleerd, meent dr. Alex Wong, universitair docent aan Erasmus School
of Social and Behavioural Sciences: “Veelal ontstaat een angststoornis van-
uit een bepaalde ervaring. Stel, je wordt gebeten door een hond. Het idee
dat honden gevaarlijk zijn zet zich vast, terwijl je rationeel best weet dat

de meeste gewoon lief zijn. Maar vanaf nu raak je in paniek als je een hond
ziet. Vaak leiden angsten tot vermijdingsgedrag. lemand met sociale span-
ningen gaat niet naar dat leuke feestje of meldt zich af voor die belangrijke
vergadering. Dit maakt je leven veel minder leuk en je fobie juist erger. Uit
de praktijk, maar ook uit diverse laboratoriumstudies, blijkt dat je moeilijk
van een angststoornis afkomt.”

Vermijdingsgedrag
"Er zijn behandelmethoden die best goed werken, maar doorgaans niet
voor lang”, aldus Wong. “"Afhankelijk van je voorgeschiedenis en het type
angststoornis, is er zo'n elf tot 62 procent terugval. Je gaat dan opnieuw het
probleem mijden. Met ons project ‘Erasing Pathological Avoidance’ pro-
beren we te begrijpen hoe vermijdingsgedrag in zijn werk gaat. Als we het
onderliggende mechanisme kennen, kunnen we patiénten helpen dit soort
pathologisch vermijdingsgedrag te verminderen. Zodat ze bijvoorbeeld wél
weer naar dat feestje durven gaan.”

In het onderzoek maakt Wong gebruik van twee wetenschappelijk on-
derbouwde methoden: ‘extinction learning’ en ‘threat devaluation' "Wat

we doen, is mensen blootstellen aan datgene waarvoor ze bang zijn. Een
proefpersoon die bang is voor honden wordt geconfronteerd met een hond.
Hij of zij verwacht te worden aangevallen, maar dit gebeurt niet. En al die
keren erna ook niet. Zo ontstaat een nieuw leerproces. De hersenen maken
de associatie dat honden veilig zijn en de patiént zal minder geneigd zijn om
honden uit de weg te gaan.

Virtual reality
"We maken gebruik van virtual reality”, geeft Wong aan. “Als ik patiénten
met hoogtevrees zou meenemen naar de top van een gebouw, dan zouden
ze misschien hun deelname afbreken, dat zou te veel voor ze zijn. Met VR
laten we ze in een denkbeeldige diepte kijken. Ze zullen nog steeds dezelfde
angst tonen en wij observeren en meten hun reacties. Voor mensen met
vliegangst kunnen we een vliegreis simuleren. De technologie maakt de
studie betaalbaar en zorgt ook voor een lager aantal uitvallers omdat de
setting veilig is.”



Wanneer is het experiment succesvol? “In klinische studies meten we de
behandeling met een zelfrapportage”, zegt Wong. “De patiént geeft aan hoe
bang hij of zij is voor het angstobject, een kwalitatieve meting dus. Daar-
naast zijn er objectieve metingen, bijvoorbeeld: hoe dicht durft iemand bij
de rand van het dak te staan? Hoe lang is hij of zij bereid om de spin vast
te houden? We meten fysieke reacties, zoals de hartslag of de mate van
transpiratie” De uitvoering van het onderzoek ligt deels bij promovendus
Bilge Uysal, die wordt gefinancierd vanuit het endowment van het Erasmus
Trustfonds.

From lab to society
Wong: “Als we voldoende bewijs vinden dat ons laboratoriummodel werkt
om de behandelresultaten te verbeteren, zal ik collega’s benaderen die met
patiénten werken. Met hen wil ik kijken hoe we nuances kunnen aanbrengen
tussen de verschillende behandelingen. Aansluitend hoop ik klinische stu-
dies te kunnen uitvoeren. Wat gebeurt er als we onze methoden integreren
in de behandeling van angstpatiénten? Boeken ze dan betere resultaten?”

“We hebben nog een lange weg te gaan, maar ik heb veel vertrouwen”, be-
sluit Alex Wong. “Ons uiteindelijke doel is dat patiénten bevrijd zijn van hun
angst, of deze in ieder geval kunnen beheersen. Dat ze geen situaties meer
vermijden en een gelukkiger leven leiden, net zoals al die andere mensen.”

Diederik Karsten wilde aanvankelijk arts worden, maar koos eind jaren 70
toch voor de studie Bedrijfseconomie aan de Erasmus Universiteit Rotter-
dam. Die legde de basis voor een prachtige carriére in de technologiebran-
che. "Het was een studie op hoog academisch niveau”, zegt Karsten, “en

tegelijk een goede voorbereiding op het bedrijfsleven. Ik had een leuke tijd
in het Tinbergen-gebouw.”

Karsten schenkt aan het endowment van het Erasmus Trustfonds. Het
endowment is het deel van het vermogen dat voor inflatie gecorrigeerd
instant mag worden gehouden. Het rendement wordt besteed aan beur-
zen voor studenten en talloze onderzoeken, zoals dat van Alex Wong. Het

endowment kan groeien dankzij schenkingen zoals die van Diederik Karsten.

VVoor de Erasmus Universiteit Rotterdam betekent een donatie aan het
endowment een gift voor de eeuwigheid.

"Het idee om alumni nieuwe projecten te laten financieren, is in mijn gene-
ratie ontstaan”, zegt Karsten. “Je hebt je maatschappelijke succes deels aan

de universiteit te danken en nu de mogelijkheid om iets terug te doen.
De puurste vorm om te doneren is via het endowment. Je vertrouwt de
universiteit dat ze nuttige projecten kiezen. |k hoef daar geen inspraak
in.'

Niettemin is Diederik Karsten erg blij met de financiering van het onder-
zoek van Alex Wong. “Het sluit aan bij het werkgebied van mijn vrouw:
neurofeedback. Daarbij gaat het ook om training van de hersenen. Net als
het project dat ik nu steun via het endowment.”



ENGLISH SUMMARY
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Fears often lead to
avoidant behaviour.
This makes your life a
lot less pleasurable.

)

Alex Wong

Daring to live again

AROUND ELEVEN PERCENT OF THE GLOBAL POPULATION SUFFERS FROM AN
ANXIETY DISORDER. A PHOBIA OF SPIDERS OR CROWDS CAN CONTROL YOUR LIFE.
DR. ALEX WONG'S RESEARCH IS FOCUSED ON UNDERSTANDING HOW PHOBIAS
ARISE, AND HOW THEY CAN BE TREATED. THIS IS FINANCED IN PART BY THE
ERASMUS TRUSTFONDS ENDOWMENT.

Anxiety disorders come in many shapes, be it vertigo, fear of heights, or
arachnophobia. One similarity is that they are mostly learned behaviours,
rather than innate, says dr. Alex Wong, professor at the Erasmus School of
Social and Behavioural Sciences. “An anxiety disorder often arises from a
bad experience, which then leads to avoidant behaviour. A person who is
attacked by a dog might spend the rest of their life avoiding dogs.”

“It's hard to avoid relapses, which eleven to 62% of patients suffer from,”
Alex Wong explains. "Our project, ‘Erasing Pathological Avoidance) is fo-
cused on recurrent avoidance. By understanding the underlying mechanism,
we hope to help patients reduce their pathological avoidance.”

From VR headsets to society
To that end, Wong uses two scientifically proven methods: ‘extinction learn-

ing" and 'threat devaluation’ "We expose people to their fears. Using VR,
people with vertigo can experience great heights without having to walk to




the edge of a skyscraper. This makes our research affordable and encourag-
es people to stay in the program.”

The research is conducted in part by PhD candidate Bilge Uysal, who is
financed by the Erasmus Trustfonds Endowment. “We measure success
through self-reporting,” Wong explains, “as well as objective measurements
like heartrates and sweat, but also: how close to the edge of a roof does
somebody go? How long are they willing to hold the spider? | hope to move
on to clinical trials. Our goal is to integrate this into anxiety disorder treat-
ment and help patients live their lives to the fullest.”

Diederik Karsten studied business economics, which prepared him for a ca-
reer in technology. He now donates to the Erasmus Trustfonds Endowment,
a fund that remains intact. Meanwhile, the returns on investment from

the fund are used for scholarships and research grants, which make Alex
Wong's research possible. "l owe my success to the university and society,’
Karsten says, “so it makes sense to do something in return. Donating to
the Endowment is the purest form to do so: | trust the university to choose
meaningful projects, | don't need to have a say in that.

(13

The purest form
to do something
for the university
as an alumnus is the
endowment fund.

25

Diederik Karsten
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We leren Spinoza
beter kennen;
zijn persoonlijkheid
en zijn plek als
burger in de
'‘Republiek der
Letteren’.

25

Albert Gootjes

Spinoza’s
raadselachtige
reis naar Utrecht

HISTORICUS DR. ALBERT GOOTJES ONDERZOCHT TWINTIG BRIEVEN DIE ONZE KEN-
NIS OVER HET LEVEN VAN DE FILOSOOF BARUCH SPINOZA VERRIJKEN. HET VAN-
DENBOSSCHE WIELEMA FONDS FINANCIERT DE WETENSCHAPPELIJKE PUBLICATIE.

Enkele jaren geleden kwam historicus dr. Albert Gootjes op het spoor van
een bijzondere briefwisseling. De Amsterdamse arts Johannes Bouwmees-
ter en de Utrechtse hoogleraar Johannes Georgius Graevius schreven elkaar
over de reis die filosoof Baruch Spinoza in 1673 maakte van Den Haag naar
Utrecht. Correspondentie, die is gearchiveerd in de Koninklijke Bibliotheek
van Kopenhagen. Gootjes schreef een artikel in Modern Intellectual History
en koesterde de ambitie van een wetenschappelijke uitgave waarin de twin-
tig brieven integraal zijn opgenomen. Dit werd mogelijk via een aanstelling
als postdoc bij Erasmus School of Philosophy, gefinancierd vanuit het
VVandenbossche Wielema Fonds. Dit fonds ondersteunt onderzoek naar
Spinoza uit de nalatenschap van Hubert Vandenbossche, een Vlaamse filo-
soof die al in de jaren 70 onderzoek deed naar Adriaan Koerbagh, een goede
vriend van Spinoza.

Mysterieuze reis
Baruch Spinoza, die zo'n tweehonderd jaar na Erasmus leefde, wordt door
velen beschouwd als een van de grootste filosofen. “Spinoza is onmisken-
baar belangrijk voor ons denken over rationalisme en vrijheid", zegt Gootjes.
"Maar als historicus kijk ik vooral naar: hoe verliep zijn leven en hoe ont-
wikkelde hij zijn ideeén? De brieven die ik onderzoek, gaan over zijn tocht
naar Utrecht, een stad in een door de Fransen bezet gebied. Die reis is met
mysterie omgeven.’

Welke nieuwe inzichten bieden de brieven? Gootjes: “Beweerd wordt dat
Spinoza was uitgenodigd door Louis de Bourbon, de prins van Condé. Hij
was nota bene de hoogste Franse militair in ons land. Maar hij was ook een
voorvechter van de libertaire geest en had zich opgeworpen als bescherm-
heer van vrijdenkers. Op basis van de brieven lijkt het veel aannemelijker
dat een andere militair, tezamen met de genoemde Graevius, achter de
uitnodiging zit. Mogelijk heeft Condé wel voor een vrijgeleide gezorgd, het
was immers erg gevaarlijk met al die plunderende soldaten.”

Wat was het belang van Spinoza om de reis, minimaal een dag met de
trekschuit, te maken? "Daarover zijn we niet zeker", zegt Gootjes. “Maar
onze hypothese is dat Spinoza in Utrecht een kans zag om de steun van
Condé te krijgen. In zijn Tractatus theologico-politicus van 1670 uitte hij zich
immers kritisch jegens de staat en religie, en dat was niet zonder gevaar.



Feit is echter dat Condé al weg was uit Utrecht, al wist Spinoza dat niet. ENGLISH SUMMARY
Bovendien bevatten zowel de uitnodiging als de vrijgeleide de handtekening

van Condé.

Bijzondere uitgave
De brieven bieden nog meer informatie. Gootjes: “Over het leven van
Spinoza zijn er veel aannames, maar weten we betrekkelijk weinig. Via
Johannes Bouwmeester, één van de auteurs dus, leren we Spinoza beter
kennen; zijn persoonlijkheid en zijn plek als burger in de 'Republiek der Let-
teren’ We krijgen ook een beeld van de tijdgeest en van Spinoza's netwerk.
Dat zijn mensen uit de Amsterdamse boekenwereld, maar bijvoorbeeld ook
de Italiaanse denkers Magalotti en Cosimo de Medici. Bouwmeester was
een vriend en bewonderaar van Spinoza en speelde een grote rol in zijn
leven. Hij zou zich ontfermen over diens nalatenschap, inclusief het nog
onvoltooide magnum opus, de Ethica”

Gootjes heeft de brieven bestudeerd en vanuit het Latijn naar het Engels
vertaald. In een bijzondere uitgave zullen ze in beide talen worden opge-
nomen, voorzien van een uitgebreide inleiding. "Ik vind het een prachtig
project”, besluit Albert Gootjes. "Mijn publicatie kan weer een impuls geven
aan nieuw onderzoek. |k ontdekte op één van de brieven een aantekening
van Spinoza zelf. Het is de eerste keer in misschien wel veertig jaar dat zijn
originele handschrift werd aangetroffen.”
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Spinoza’s mysterious
trip to Utrecht

HISTORIAN DR. ALBERT GOOTJES EXAMINED TWENTY LETTERS THAT ENRICH OUR
UNDERSTANDING OF THE LIFE OF PHILOSOPHER BARUCH SPINOZA. THE VANDEN-
BOSSCHE WIELEMA FUND IS FINANCING THE RESULTING SCIENTIFIC PUBLICATION.

A few years ago, historian dr. Albert Gootjes discovered a unique corre-
spondence. Amsterdam doctor Johannes Bouwmeester and Utrecht profes-
sor Johannes Georgius Graevius wrote one another about Baruch Spinoza’s
trip from The Hague to Utrecht in 1673. Gootjes published an article in
Modern Intellectual History and hoped to publish the twenty letters in a
scientific publication. This was made possible when he started a postdoc at
the Erasmus School of Philosophy, financed by the Vandenbossche Wielema
Fund.

Mysterious journey
"Spinoza is of great importance to our understanding of rationality and
freedom,” Gootjes says. “"But as a historian, | am curious about the life he
lived. Why did he go to French occupied territory? His excursion to Utrecht
is quite mysterious. There is a possibility that he was looking for support
from the Prince of Condé, who signed Spinoza's invitation. Spinoza's 1670
Tractus Theologico-politicus was critical of state and church. However, Condé

4 Het Spinozahuis in Rijnsburg waar
hij van 1661 tot 1663 woonde.



had already left Utrecht by the time Spinoza arrived. There is a likelihood
that the aforementioned Graevius played a part in inviting Spinoza.”

Republic of Letters
Much about Spinoza's life is still unknown. Gootjes examined the letters and
translated them from Latin to English. With an extensive introduction, they
are now being published in both languages.

"Through the letters of Johannes Bouwmeester we can learn a little more
about Spinoza, about his personality and his place a citizen of the ‘Republic
of Letters’ Bouwmeester was a friend and admirer of Spinoza, and took
care of his legacy — including his uncompleted magnum opus, the Ethics.”
Albert Gootjes is proud of this project: "I hope that this will be a catalyst for
new research.”
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Migraine is
geen 'vervelend
vrouwenkwaaltje’,
maar een serieuze

hersenaandoening.

25

Linda Al-Hassany

Lambersprijs
voor onderzoek
naar migraine

DE LAMBERS STUDENT EXCELLENCE AWARD 2025 IS TOEGEKEND AAN LINDA
AL-HASSANY. ZI) ONDERZOEKT HOE MIGRAINE EEN RISICO VORMT VOOR HART-
EN VAATZIEKTEN.

Migraine wordt wel eens aangeduid als ‘een vervelend vrouwenkwaal-

tje' Een onderschatting, weet Linda al-Hassany, arts-onderzoeker bij het
Erasmus MC. "Migraine is een serieuze hersenaandoening waar ongeveer
vijftien procent van de bevolking aan lijdt. Dit zijn voornamelijk, maar niet
alléén, vrouwen. De symptomen zijn vaak hevige eenzijdige hoofdpijnaan-
vallen met daarbij klachten zoals braken, misselijkheid en overgevoeligheid
voor licht en/of geluid. Te weinig bekend, ook onder artsen, is dat migraine
een risicofactor vormt voor hart- en vaatziekten, waaronder beroertes —
ook bij jonge mensen. Mijn onderzoek richt zich hierop.”

Translationele benadering
Al-Hassany won de Lambersprijs vanwege haar uitstekende academische
prestaties, gecombineerd met een enorme drive en haar loyaliteit met pa-
tiénten en collega’s. Zij behaalde bachelors in de geneeskunde en farmacie
en masters in de geneeskunde en epidemiologie. Die brede achtergrond
is terug te vinden in haar onderzoek. Al-Hassany: “We onderzoeken onder
meer de effecten van de nieuwste middelen tegen migraine, de zogeheten
CGRP-remmers. Deze werken verlichtend, maar zijn niet bij iedereen even
effectief en hebben soms bijwerkingen. Een ander punt is dat de meeste
klinische trials naar deze geneesmiddelen in de Verenigde Staten plaats-
vonden. Maar patiéntengroepen met een hoger BMI zijn niet altijd repre-
sentatief. Dat heeft gevolgen voor de effectiviteit van deze medicijnen.”

Kenmerkend voor het onderzoek is de translationele benadering: een com-
binatie van basaal (laboratorium), klinisch en epidemiologisch onderzoek in
cohorten. Al-Hassany: “In het lab bestuderen we onder meer: hoe reageren
bloedvaten op medicijnen? Worden ze nauwer of wijder? In het klinisch on-
derzoek bestudeer ik onder meer met een laserapparaat de bloedvatfunctie
bij personen met migraine. In de epidemiologische studies vergelijk ik het
risico op hart- en vaatziekten bij mensen met en zonder migraine.”

Kleine bloedvaten
"Het centrale doel is te snappen hoe en waarom migraine is gerelateerd
aan hart- en vaatziekten”, vervolgt Linda Al-Hassany. "Onze hypothese
is dat dit niet alleen komt door traditionele risicofactoren zoals een hoge
bloeddruk of hoog cholesterol, die de grote bloedvaten beinvioeden door
aderverkalking. Wellicht zijn juist de kleine bloedvaten van het lichaam



betrokken zijn. Hierbij spelen verschillen tussen mannen en vrouwen ook ENGLISH SUMMARY
een centrale rol.”

En, tot slot: “"Het zou een medische doorbraak zijn als we ontdekken hoe we
het verhoogde risico op hart- en vaatziekten dat gepaard gaat met migrai-
ne, kunnen verlagen of zelfs voorkomen. Maar het is al mooi als er meer
bewustzijn en kennis komt over migraine. En erkenning van deze ernstige
aandoening.”

Lambersprijs for
migraine research

THE LAMBERS STUDENT EXCELLENCE AWARD 2025 HAS BEEN AWARDED TO LINDA
AL-HASSANY. HER RESEARCH EXAMINED THE EXTENT TO WHICH MIGRAINE FORMS
A RISK FOR CARDIOVASCULAR DISEASES.

Migraine is often underestimated, says Linda al-Hassany, researcher at
Erasmus MC: "Migraine effects up to fifteen percent of the population, and
it is a serious brain affliction. The patients are mostly, but not only, women.
Symptoms include serious one-sided headaches, nausea and visual distor-
tions. However, doctors are often unaware of the cardiovascular risks. That
link is the focus of my research.”

Al-Hassany's academic career is impressive and packed with honours.
Al-Hassany: "We're researching new medication, the so-called CGRP-in-
hibitors. These may negatively impact the heart and arteries. Most clinical
studies are also done in the United States, where people have a higher

BMI, which can affect medicine dosage.” Al-Hassany's research combines
laboratory, clinical, and epidemiological research. Al-Hassany: "We're inves-
tigating how arteries react to medicine, but also whether women who have
pre-eclampsia also suffer from symptoms of migraine.”

Small blood vessels
"Our hypothesis is that the link between migraine and cardiovascular
disease is related to the tiny vessels in the heart, the microvasculature. To
establish that, we're measuring the vessels in the underarm in a large pop-
ulation of people with and without migraine.” Finally: "It would be a medical
breakthrough if we discovered how to reduce or even prevent the increased
risk of cardiovascular disease associated with migraines. But it is already

valuable if there is more awareness and knowledge about migraines.”
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Mijn studie
Financiéle Economie
aan de EUR brengt
mij precies de
expertise, die ik
in India nodig heb.

25

Joseph C. Steephen

Terug de
collegebanken in
met een missie

DANKZI) EEN TALENT SCHOLARSHIP VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS VOLGT
JOSEPH C. STEEPHEN EEN MASTER Bl ERASMUS SCHOOL OF ECONOMICS.

ZIJN KENNIS WIL HIJ INZETTEN VOOR DE ECONOMISCHE ONTWIKKELING VAN ZIJN
VADERLAND INDIA.

Talent Scholarships bieden ambitieuze buitenlandse studenten de kans om
aan de Erasmus Universiteit Rotterdam te studeren. EEn van hen is Joseph
C. Steephen, afkomstig uit de deelstaat Kerala in het zuiden van India.
"Met mijn master Economie op zak”, vertelt Steephen, "had ik een mooie
carriére voor ogen. |k werkte bij de overheid en later als consultant voor
KPMG. Mijn interesse ligt bij overheidsfinancién en ik merkte dat ik kennis
miste over onder meer kredietmanagement en financiéle instrumenten,
zoals aandelen en obligaties. Om echt wat te kunnen betekenen voor India
moest ik weer de collegebanken in”

Erasmus School of Economics
"Ik heb me breed georiénteerd”, zegt Steephen, “en kwam uit op Rotterdam.
Erasmus School of Economics heeft een breed curriculum met veel keuze-
vrijheid. Ik leer veel over financién, maar bijvoorbeeld ook over machine
learning, gedragseconomie en portfolio management. Natuurlijk moest ik
even wennen, maar het gaat voorspoedig en ik ben blij met mijn keuze.
Het is fijn dat veel docenten ook een functie in het bedrijfsleven hebben.
Ze weten precies wat er speelt in de sector en dichten de kloof tussen theo-
rie en praktijk.”

Steephen voelde zich snel thuis in de Maasstad. “Ik heb me vooraf verdiept
in de Europese cultuur’, geeft hij aan. "Rotterdam herbergt veel verschil-
lende culturen en de meeste mensen spreken Engels. Nederlanders zijn
punctueel en openhartig. Dat bevalt me wel. Ze pakken graag het initiatief
en durven beslissingen te nemen. Wat ik aanvankelijk vreemd vond, is dat ze
hun agenda helemaal vol plannen.”

Ambities voor Kerala
De ambities van Joseph C. Steephen worden deels gedreven door de politie-
ke ontwikkelingen in India. "De Indiase staten hebben een grotere financiéle
verantwoordelijkheid gekregen; parallel is ook hun schuldenlast gestegen.
Om kapitaal aan te trekken worden innovatieve manieren verkend. Zo
heeft Kerala toegang gekregen tot internationale beurzen via obligaties die
bekend staan als 'Masala Bonds" Om met dit soort instrumenten te werken,
moet je een diepgaand begrip van complexe mondiale financiéle systemen



hebben. Mijn studie Financiéle Economie aan de Erasmus Universiteit
Rotterdam brengt mij precies die expertise. Uiteindelijk is het mijn streven
om deze kennis mee naar huis te nemen en te helpen bij het ontwikkelen
van een sterker economisch beleid. Zo kan ik bijdragen aan een meer veer-
krachtige en welvarende economie in India.”

ENGLISH SUMMARY

Back to university -
with a mission

THANKS TO AN ERASMUS TRUSTFONDS TALENT SCHOLARSHIP, JOSEPH C.
STEEPHEN IS STUDYING FOR A MASTER’'S DEGREE AT THE ERASMUS SCHOOL OF
ECONOMICS. HE WANTS TO USE HIS KNOWLEDGE FOR THE ECONOMIC DEVELOP-
MENT OF HIS HOME COUNTRY, INDIA.

Talent Scholarships offers ambitious foreign students the opportunity

to study at the Erasmus University Rotterdam. Meet Joseph C. Steephen
from Kerala, one of India’s southern states. "With my master’s degree in
economics, my prospects were looking good. But to truly contribute to the
future of India, | need to go back to university."

Erasmus School of Economics
“The Erasmus school of Economics has a broad curriculum,” Steephen ex-
plains. “I'm learning about finances, machine learning, behavioural econom-
ics, and portfolio management. Most teachers have practical experience
and can bridge the divide between theory and practice” Rotterdam quickly
felt like home: “The Dutch are punctual and candid, and they aren't afraid to
make decisions. One thing | find peculiar, though, is the Dutch tendency to
completely pack their agendas.”

Ambitions for Kerala
Steephen’s ambitions are fueled by political developments in India. “The
Indian states’ individual responsibility and debt burden are increasing.
Kerala now has access to international exchanges with ‘Masala Bonds"
To work with these kinds of instruments, you need a thorough under-
standing of complex global financial systems. Which is exactly what I'm
learning during my degree in Financial Economics at the Erasmus University
Rotterdam. My goal is to use this knowledge to contribute to a resilient and
prosperous Indian economy.”
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De combinatie van
masculiene en feminiene
eigenschappen
maakt het werk leuker
en de organisatie
succesvoller.

25

Karin van Lookeren
Campagne

Empower & Equip
helpt vrouwelijke
alumni met hun
carriére

INMIDDELS HEBBEN ZO'N 150 ALUMNI HUN VAARDIGHEDEN, VERTROUWEN EN
NETWERK VERGROOT MET HET PROGRAMMA EMPOWER & EQUIP, OPGEZET DOOR
HET ONDERNEMENDE VROUWEN FONDS.

Je bent vrouw en hebt een kersverse universitaire bul op zak. Enthousiast
stap je het werkende leven in, om al snel te merken dat dit geen gespreid
bedje is. Je hebt het gevoel dat je toch een stukje harder moet lopen dan je
mannelijke collega’s. Om vrouwelijke alumni van de Erasmus Universiteit
Rotterdam en de TU Delft met één tot drie jaar werkervaring in hun kracht
te zetten, is het programma Empower & Equip opgezet.

"Het klinkt wellicht wat stereotyperend”, zegt Karin van Lookeren Campag-
ne, nauw betrokken bij het Ondernemende Vrouwen Fonds. "Maar mannen
en vrouwen verschillen ook op de werkvloer. Waar mannen doorgaans wat
zakelijker denken, maken vrouwen vaak keuzes op basis van hun intuitie en
gevoel. Deze 'female skills’ worden in het bedrijfsleven niet altijd op waarde
geschat. Dat is zonde, omdat het vrouwen belemmert in hun werkgeluk en
persoonlijke groei. Maar ook omdat juist de combinatie van masculiene en
feminiene eigenschappen het werk leuker en de organisatie succesvoller
maakt.’

Veel fantastische vrouwen
Anouk Aimée Hokke studeerde Bedrijfskunde en Informatiemanagement
aan de Erasmus Universiteit Rotterdam. Ze kent het Empower & Equip pro-
gramma als deelnemer en inmiddels als producer. “Er zijn veel fantastische
vrouwen”, zegt ze, “maar het bedrijfsleven is niet altijd op hen ingericht.
Het is veel fijner werken als je het op je eigen passionele manier kunt doen.
Daarom is Empower & Equip zo geweldig. Deze training gaat over wat jij zélf
wilt, waar je energie van krijgt, over zelfwaardering en trots. Daarnaast oe-
fen je om beter gehoord te worden op de werkvloer. Hoe voer je een moeilijk
gesprek? Waar kun je ondersteuning vinden? Op de training zei iemand mij
dat ik een holistische benadering heb en een echte verbinder ben. ‘Ja dat is
waar’ dacht ik, maar op mijn werk kreeg ik nauwelijks de ruimte om deze
kwaliteiten toe te passen.”

Veilige omgeving
Met een Erasmus-bul in de Gezondheidseconomie en een Europese master
op zak, werkt Laura van der Linde bij een consultant in de geneesmiddelen-
branche. "Ik kwam net uit de collegebanken en merkte dat mijn nieuwe baan



eigenlijk niet zo bij mij paste. Te veel met cijfers en te weinig met mensen,
naar mijn smaak. In Empower & Equip deelde ik mijn ervaringen. Dan zie

je dat je niet de enige bent die ergens mee worstelt. Je leert jezelf kennen,
maar het programma is ook heel concreet. Je oefent bijvoorbeeld moeilijke
gesprekken. Je voelt dan dezelfde spanning als op de werkvloer, maar in een
veilige setting. Het programma heeft mij al veel gebracht.”

De veilige omgeving is ook voor de anderen van belang. Anouk Aimée

Hokke: “Het programma is niet dichtgetimmerd, er is ruimte voor ‘explora-
tion' Je kunt alles zeggen, emotie mag er zijn. Dan merk je dat iederéén
twijfels en kwetsbaarheden heeft, ook rolmodellen.” Karin van Lookeren
Campagne: "De deelnemers zijn geen collega’s en al helemaal geen concur-
renten van elkaar. ledereen kan vrijelijk en in vertrouwen praten. Laatst gaf
iemand aan dat ze op het werk moeilijke gesprekken uit de weg ging. Anders
raakte ze overmand door emoties en durft ze haar punt niet meer te maken.
Toen dacht ik: het is goed dat we hier met vrouwen onder elkaar zijn, anders
was dit wellicht nooit op tafel gekomen.”

Het Ondernemende Vrouwen Fonds is een ecosysteem van vrouwen met
als doel: meer diversiteit in de wetenschap en meer ruimte voor vrouwelijk
ondernemerschap. Eén van de founding donors is Anouk Kooijmans. “Er zijn
gelukkig al veel vrouwen in goede posities, maar vaak moeten ze daarvoor
grote offers brengen. Als een vrouw hetzelfde respect wil als een man,
moet ze vaak harder werken. Dat is aangetoond. Met onder meer het pro-
gramma Empower & Equip willen we vrouwen in hun kracht zetten.

Een vrouw die weet wat ze wil en kan, en die daarvoor darft te staan, is
gelukkiger en succesvoller op de werkvloer.”

Begin 2026 waren ruim zeventig vrouwen aangesloten bij het Onder-
nemende Vrouwen Fonds. Anouk Kooijmans: “We willen doorgroeien tot
zeker honderd. Het mooie is dat we samen een inspirerende community
vormen en een netwerk waarop je als jonge ondernemende vrouw een be-
roep kunt doen. Zo helpen we elkaar onze ambities waar te maken.”

(13

Deze training gaat
over wat jij zélf wilt,
waar je energie
van krijgt, over
zelfwaardering

en trots.

25

Anouk Aimée Hokke




(13

Thankfully,
there are already
many women in
good positions.
However, they've often
made great sacrifices
to get there.
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Anouk Kooijmans

ENGLISH SUMMARY

Empower & Equip
helps female alumni
with their careers

AROUND 150 ALUMNI HAVE EXPANDED THEIR SKILLS, CONFIDENCE, AND NET-
WORK THROUGH THE EMPOWER & EQUIP PROGRAMME, INITIATED BY THE ENTRE-
PRENEURIAL WOMEN FUND. TO BRIDGE THE GENDER GAP IN THE WORKPLACE,
THE PROGRAMME IS DESIGNED SPECIFICALLY FOR WOMEN WHO GRADUATED
FROM THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM AND TECHNICAL UNIVERSITY DELFT
WITH ONE TO THREE YEARS OF WORKING EXPERIENCE.

“Women are not treated equal in the workplace,” says Karin van Lookeren
Campagne, closely affiliated to the Entrepreneurial Woman Fund, “Skills as-
sociated with women are often not valued enough. This hampers women in
their personal development. A mix of male and female energies also makes
a workplace more successful and more pleasant.”

Anouk Aimée Hokke studied business administration and information man-
agement at Erasmus University Rotterdam. She is familiar with Empower
& Equip as participant and producer. "Empower & Equip helps women
understand what they want, what gives them energy, and teaches them to
feel confident. We also teach young women how to be heard, and how to
find support.”

Safe environment
After graduating in Health Economics, Laura van der Linde worked for a
pharmaceutical consultant. "I quickly noticed that | was spending too much
time with data and not enough time with people. At Empower & Equip |
learned that | wasn't the only one. | also practiced difficult conversations,
but in a safe setting.” That safe space is very important. Hokke adds: “There
is space for exploration. All emotions are welcome, and you learn everybody
has their doubts. Even the role models”

The Entrepreneurial Women Fund is a female ecosystem, striving for more
diversity in the sciences, and more space for female entrepreneurship.
Founding donor Anouk Kooijmans: “It's been proven that women need to
work harder to achieve the same as men. We want to enable women to
embrace their strengths. We want to grow further, so that we have an
inspiring community that can help young and enterprising women.”



Gezondheidsrisico’s
treffen vooral mensen
in wijken waar de
leefomstandigheden
toch al uitdagender zijn.
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Jasper Been

Warme wijken,
kwetsbare
geboorten

EXTREEM WARM WEER KOMT STEEDS VAKER VOOR. HITTE HEEFT GEVOLGEN
VOOR ZWANGERE VROUWEN, MET NAME IN KWETSBARE STADSWIJKEN. MET

HUN STUDIE '"HOT HOMES, VULNERABLE BEGINNINGS' BRENGEN JASPER BEEN

EN MEDHA PFAFF IN KAART WELKE DELEN VAN ROTTERDAM EN OMGEVING HET
MEEST TE LIJDEN HEBBEN ONDER WARM WEER. EN WELKE MOGELIJKE GEVOLGEN
ER ZIJN VOOR DE GEZONDHEID VAN DE AANSTAANDE MOEDERS EN KINDEREN.

Extreem weer en stijging van de zeespiegel zijn bekende gevolgen van

de steeds hogere temperaturen op aarde. Minder bekend is dat hitte een
wezenlijk risico vormt bij zwangerschap. Jasper Been, neonatoloog bij het
Erasmus MC geeft uitleg: "Uit internationaal onderzoek blijkt een verband
tussen hitte en ongunstige geboorteuitkomsten. Zwangere vrouwen die
aan meer warme dagen worden blootgesteld, hebben een grotere kans dat
hun kindje te vroeg wordt geboren en/of een laag geboortegewicht heeft.
Die kinderen beginnen met een achterstand die ze soms niet meer inlopen.
Als bijvoorbeeld je longen niet goed zijn ontwikkeld bij de geboorte, kun

je daar je leven lang last van hebben. Maar je ziet ook complicaties op het
mentale vlak. Zoals kinderen die gedragsproblemen ontwikkelen.”

Perinatale risico’s
De zomer van 2023 was extreem warm. Experts schatten in dat dit in
Nederland mogelijk heeft geleid tot vijffhonderd vroeggeboorten, bijna vijf
procent meer dan normaal. Hoe komt het dat hitte van invloed is op de
zwangerschap? Been: "We denken dat dit een combinatie is van verschil-
lende mechanismen. We weten dat de placenta minder goed functioneert
tijdens de warmte. De placenta, oftewel de moederkoek, zorgt dat de baby
wordt gevoed en zuurstof krijgt. We weten ook dat de baarmoeder meer
samentrekt, wat mogelijk het risico op een vroeggeboorte verhoogt. Daar-
naast neemt bij hitte het aantal stresshormonen in het lichaam toe, even-
als hittegevoelige eiwitten. Dit alles draagt bij aan risico’s voor het kind."
"Het schrijnende is”, aldus Been, "dat deze zogeheten perinatale risico’s
vooral mensen treffen in stadswijken waar de leefomstandigheden al
uitdagender zijn. Die wijken zijn doorgaans dichtbevolkt, hebben minder
openbaar groen en zijn daarom warmer dan het platteland of ruime-
re buitenwijken. Je mag wel stellen dat de opwarming van de aarde de
ongelijkheid al in het vroege leven in stand houdt of zelfs versterkt. Dat is
onacceptabel, vinden wij."
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Hitte in kaart gebracht
Met ons project ‘Hot Homes, Vulnerable Beginnings’ brengen we de hitte-
verdeling in Rotterdam gedetailleerd in kaart”, zegt Medha Pfaff, epidemio-
loog en onderzoeker gezondheidswetenschappen aan het Erasmus MC
Rotterdam. "Welke gebieden in en om Rotterdam worden het meest bloot-
gesteld aan extreme hitte? Deze informatie koppelen we aan data van de
geboorten in deze regio. We kijken naar de periode 2003 tot 2020, dit be-
treft zo'n 230 duizend ouders en hun kinderen. Zo willen we een beeld krij-
gen van het verband tussen klimatologische omstandigheden en perinatale
gezondheidsuitkomsten. Daarbij betrekken we nog andere factoren, zoals
luchtvervuiling, het inkomen en het opleidingsniveau van de ouders, maar
ook woonomstandigheden en de nabijheid van groene en blauwe ruimtes.
Als je een park of een groot wateroppervlak nabij hebt, heeft dat invlioed op
het microklimaat in je buurt.”

"Met deze studie bouwen we voort op een eerder onderzoek van Jasper met
dr. Lizbeth Burgos Ochoa", vervolgt Pfaff. “De methodiek, die we hebben
ontleend aan de econometrie, maakt een heel gedetailleerde meting mo-
gelijk. Dat is belangrijk want de temperatuurrespons, dus de wijze waarop
het menselijk lichaam reageert op veranderingen in de temperatuur, is niet
lineair. Je ziet extremere effecten bij zeer koud en zeer warm weer. Zoals
Jasper aangaf beinvloedt een hittegolf bijvoorbeeld het samentrekken van
de baarmoeder. Dit kan heel plotseling gebeuren. Een hittegolf van een paar
dagen kan al leiden tot een relatief groot aantal vroeggeboorten.”

Interview
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We willen het
verband weten
tussen warm weer
en perinatale
gezondheids-
uitkomsten.
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Praktische oplossingen
Pfaff en Been willen met hun project niet alleen kennis genereren maar
ook toepasbare oplossingen bieden. Been: “We willen de resultaten van
ons onderzoek zo praktisch mogelijk kunnen vertalen richting beleids-
makers. Dat begint bij informeren. leder jaar in juni zijn we aanwezig op
Heat Action Day in Rotterdam, waar we ons werk presenteren en overleg-
gen met diverse stakeholders. Een voorbeeld: de huidige hitteactieplannen
zijn vooral gericht op ouderen. Niet ten onrechte, maar wij pleiten ervoor
om ook zwangere vrouwen hierin mee te nemen.”’

Het beperken van de gevolgen van klimaatverandering moet op vele fron-
ten gebeuren. "We kunnen het natuurlijk niet alleen”, vervolgt Jasper Been.
"Het creéren van koelere woningen kan een deel van de oplossing zijn,
maar daarbij zijn we afhankelijk van onder meer woningcorporaties. Politici
maken keuzes, stedenbouwkundigen kunnen zorgen voor koelere wijken.
We hopen dat wij deze mensen argumenten kunnen aanreiken om hen op
het goede spoor te zetten. Om beter te zorgen voor bewoners van kwets-
bare wijken, en aanstaande moeders in het bijzonder. Maar ook binnen de
zorg zijn verbeteringen mogelijk. Bijvoorbeeld door de prenatale zorg meer
op maat te maken. Een zwangere vrouw in een drukke stadswijk heeft wel-
licht andere hulp nodig dan iemand in een groene randgemeente.”

You never know

how

YOLl are.

until strong ~

Is the &j{é{.} C./tﬁé{f{’fﬁ
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Doorbreken van ongelijkheid
"We gaan met beleidsmakers in gesprek”, geeft Medha Pfaff aan, “maar
ook met vrouwen die tijdens hun zwangerschap hitte hebben ervaren en in
uitdagende omstandigheden leven. Weet je, het kind in de baarmoeder is z6
kwetsbaar. Daarbij gaat het ook om politieke wil. Beleidsmakers hebben de
mogelijkheid om echte systemische veranderingen door te voeren. Met ons
onderzoek voeden wij hen met informatie. Op deze manier hopen we dat
veel meer kinderen een zo goed mogelijke start krijgen. Door extra aandacht
aan aanstaande ouders en kinderen te besteden, doorbreek je daarnaast
een patroon van ongelijkheid.”




ENGLISH SUMMARY

Hot homes,
vulnerable beginnings

EXTREMELY HOT WEATHER IS INCREASINGLY NORMAL. ESPECIALLY IN VULNERA-
BLE NEIGHBORHOODS, THE HEAT HAS CONSEQUENCES FOR PREGNANT WOMEN.
WITH THEIR RESEARCH ‘HOT HOMES, VULNERABLE BEGINNINGS', JASPER BEEN
AND MEDHA PFAFF HAVE CHARTED WHICH PARTS OF ROTTERDAM AND SUR-
ROUNDINGS SUFFER THE MOST FROM HOT WEATHER. THEIR RESEARCH DEMON-
STRATES THE POSSIBLE CONSEQUENCES THIS WEATHER HAS FOR FUTURE MOTH-
ERS AND THEIR CHILDREN.

Heat poses a real threat during pregnancies. Jasper Been, neonatologist

at the Erasmus MC, explains: “International research demonstrates a
connection between heat and unfavorable births. Exposure to hot days can
increase the chances of premature births and lower birth weights. These
children are born with disadvantages that may last their entire lives. Exam-
ples include underdeveloped lungs or behavioral problems.”

Perinatal risks
Experts estimate that the extremely hot summer of 2023 may have re-
sulted in a 5 percent increase in premature births. Been: "Heat negatively
impacts the placenta, which regulates the fetus’ nutrition and oxygen sup-
plies. It also causes the placenta to contract, which can lead to premature
birth. Heat also increases stress and heat-sensitive proteins, all of which
pose risks to the unborn child.”

(13

Health risks mostly
effect people in
neighborhoods with
more challenging

living conditions.
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Jasper Been

"The worst part is”, says Been, “that these so-called perinatal risks mostly
target people who live in more challenging neighborhoods. Neighborhoods
that are densely populated and have fewer plants and parks, and therefor
are warmer than spacious suburbs or the countryside. This means that
global warming increases social inequality even in the earliest stages of life.
That is unacceptable to us.”

Mapping the heat
"With our project 'Hot Homes, Vlulnerable Beginnings’, we're charting the
heat distribution in Rotterdam,” says Medha Pfaff, epidemiologist and
researcher health sciences at the Erasmus MC. “We then link this informa-
tion to births in the region between 2003 and 2020, which covers about
230 thousand parents and their children. This gives us an understanding
of the relationship between climatological circumstances and premature
births." A heat wave lasting a few days can lead to a relatively high amount
of premature births.

Been: “We want to give practical advice to policy makers. For example,
pregnant women should be included in heat action plans. Creating cooler
homes is also part of a solution. We provide politicians and urban devel-
opers with suggestions for future-proof policies. These could also include
tailoring specific pregnancy care to women in busy urban neighborhoods”
Pfaff adds: “An unborn child is incredibly vulnerable. By paying attention to
expectant parents and their children, we can break a pattern of inequality.”




We willen
een apparaat
ontwikkelen,
waarmee we
buiten het ziekenhuis
toegang kunnen
krijgen tot de schedel.
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Veilig ingrijpen
voordat het
te laat is

EEN ZWARE KLAP TEGEN HET HOOFD, BIJVOORBEELD DOOR GEWELD OF EEN
ONGELUK, KAN IEMANDS LEVEN VERWOESTEN. TRAUMACHIRURG EN MMT-ARTS
MARK VAN VLEDDER EN ZIJN TEAM ONTWIKKELEN EEN MOBIEL APPARAAT OM DE
PATIENT AL IN DE AMBULANCE OF TRAUMAHELIKOPTER SNEL EN OPTIMAAL TE
BEHANDELEN.

"Als je een harde klap tegen je hoofd krijgt, bijvoorbeeld door een val of
aanrijding, kan dit levenslange gevolgen hebben”, zegt dr. Mark van Vledder,
traumachirurg en MMT-arts (Mobiel Medisch Team) bij het Erasmus MC.
"Niet alleen door de hersenschade als gevolg van de klap zelf, maar ook
door zogenaamde secundaire hersenschade: er ontstaat een bloeding in
of rondom de hersenen, of de hersenen zwellen op door oedeem. Hiervoor
is geen ruimte, immers de schedel is niet flexibel. Hierdoor wordt de druk
in de schedel hoger, de intracraniéle druk noemen we dit. Het hart moet
harder pompen om bloed bij de hersencellen te krijgen. Waar dit niet lukt
sterven cellen af en kan secundaire hersenschade ontstaan, met soms
afschuwelijke gevolgen. Overlijden, maar bijvoorbeeld ook invaliditeit of
problemen met gedrag en emotieregulatie. Dit heeft veel impact op het
leven van de — vaak jonge — patiénten en hun families.”

Persoonlijke behandeling
"De definitieve behandeling van bijvoorbeeld een bloeding in de schedel
kan alleen in het ziekenhuis plaatsvinden’, vervolgt Van Vledder. "Het pro-
bleem is dat een ongeluk of geweldpleging meestal ‘op straat’ plaatsvindt.
Gelukkig kan er in de tijd die nodig is om de patiént naar het juiste zieken-
huis te vervoeren al veel worden gedaan om secundaire hersenschade te
voorkomen. Enerzijds door te zorgen dat de bloeddruk en de hoeveelheid
zuurstof in het bloed precies goed zijn. Anderzijds door de patiént onder
narcose te brengen, waardoor het zuurstofverbruik van het brein vermin-
dert. Daarnaast kunnen we medicatie geven om de intracraniéle druk te
verlagen. We weten echter niet precies hoe hoog de druk in de schedel is.
Die kennis is essentieel om de patiént te kunnen geven wat hij of zij nodig
heeft. In het ziekenhuis boort de neurochirurg een miniem gaatje in de
schedel van de patiént zodat er een druksensor ingebracht kan worden.
Mede op basis hiervan wordt de patiént behandeld. Maar als we met de
traumahelikopter naar het incident vliegen, hebben we die mogelijkheid
nog niet. Onze hypothese is dat je met kennis van de intracraniéle druk een
meer persoonlijke behandeling kunt starten met hopelijk een betere kans
op herstel.”



Mobiele schedelboor
“Mijn ambitie”, geeft Van Vledder aan, "“is om een apparaat te ontwikkelen
dat we buiten het ziekenhuis kunnen gebruiken om toegang te krijgen tot
de schedel. Een soort mobiele schedelboor. Er zijn nogal wat eisen. Als je
in een ambulance zit, is er stress en herrie en moet je twintig verschillende
dingen doen. Met een klein team probeer je de patiént stabiel te krijgen,
maar vaak kun je de patiént pas na één of twee uur op de intensive care of
in de operatiekamer krijgen. Dan is de druk op de schedel al toegenomen,
denken we. Het apparaat moet dus handzaam zijn, direct inzetbaar en ons
een deel van het denkwerk en de fijne handelingen uit handen nemen. Het
moet steriel en veilig zijn, en precies weten hoe diep je kunt boren zonder
de onderliggende weefsels te raken.”

ENGLISH SUMMARY

Prototype ontwikkelen
Het meten van de hersendruk buiten het ziekenhuis is een novum. Mark van
Vledder: "Ons project zit in de verkennende fase en uiteraard kijken we ook
wat andere onderzoekers doen. De grootste uitdaging is om op een veilige
manier toegang te krijgen tot de binnenkant van de schedel van de patiént,
om daar een drukmeter te plaatsen. De komende jaren willen we een
prototype schedelboor bouwen en testen. Eerst op 3D-geprinte schedels,
daarna op schedels van mensen die hun lichaam ter beschikking van de
wetenschap hebben gesteld. In deze fase, binnen de scope van het Erasmus
Trustfonds-project, kijken we vooral of we dit alles goed en veilig kunnen
doen. Uiteindelijk zullen we onderzoek doen in real life situaties, maar dat
zal nog minstens vijf jaar duren.”

Acting safely
before it’s too late

TAKING A BIG HIT ON THE HEAD, FOR EXAMPLE THROUGH AN ACCIDENT OR
VIOLENCE, CAN RADICALLY CHANGE SOMEBODY’S LIFE. TRAUMA SURGEON
AND MOBILE MEDICAL TEAM DOCTOR MARK VAN VLEDDER AND HIS TEAM ARE
DEVELOPING A MOBILE DEVICE TO PROVIDE QUICK AND OPTIMAL CARE TO PA-
TIENTS WHILE THEY ARE STILL IN THE (AIR) AMBULANCE.

"Blunt force trauma to the head can have lifelong consequences,” says
dr. Mark van Vledder, working at Erasmus MC. "This includes so-called
secondary damage which takes place after the impact: due to internal
bleeding or brain swelling, the brain is compressed against the skull.
This can have severe results, including death, disability, or problems with
emotion regulation.”

“Treatment for this trauma needs to take place in a hospital," Van Vledder
continues. "But there is a method for lowering intracranial pressure
during transport. The challenge, however, is measuring the exact pres-
sure inside the skull. This information is necessary to provide accurate
treatment. A neurosurgeon will drill a tiny hole into the patient's skull in
order to insert a pressure sensor. Our hypothesis is that we can reduce
secondary brain damage by finding a way to measure intracranial pres-
sure while the patient is still being transported to the hospital”

Mobile skull drill
"My ambition”, Van Vledder says, “is to develop a machine with which
we can access the skull outside of the hospital. A mobile skull drill, if you
will. In an ambulance, you are facing stress, noise, and twenty different
tasks. You're in a small team, trying to stabilize the patient, and it can
take one of two hours to get them to an operation room. Our hypoth-
esis is that, by then, the pressure inside the skull will be too high. That
means the device needs to be portable, quickly usable, and do some of
the thinking for us. It must be safe, sterile, and know exactly how deep to
drill without damaging underlying tissue.”

Measuring skull pressure outside of the hospital is a new concept. In the
future, Van Vledder plans to build a prototype for a mobile skull drill. “In
this phase, within the scope of the Erasmus Trustfonds project, we want
to see how we can do this safely and effectively. Eventually, we want to
do research in real-life situations, but that will take at least five more
years.
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Een van de
investeerders bij
Graduate VVentures
zag kansen voor
Clickdrive.
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Start-up
Clickdrive

wordt succes

met hulp van
Graduate Ventures

JOOST VAN SUIJLEKOM GOOIDE NA ZIJN BACHELOR RECHTEN HET STUUR OM.
MET STEUN VAN HET PRE-SEED FUND VAN GRADUATE VENTURES BEGON HIJ DE
START-UP CLICKDRIVE, EEN ONLINE PLATFORM VOOR RIJSCHOOLLEERLINGEN.

Joost van Suijlekom studeerde aan de Erasmus Universiteit Rotterdam een
jaar Bedrijfskunde, waarna hij zijn bachelor in Rechtsgeleerdheid behaalde.
Meer dan een student was hij een ondernemer in de dop. Van Suijlekom:
"Ik had meerdere ideeén, wilde ooit met een vriend een dating app bouwen.
We lieten het liggen en werden ingehaald door Tinder. Toen zowel mijn zus-
je als ik meermaals zakten bij het rijexamen — met dezelfde instructeur —
dacht ik: waarom kun je niet zelf kiezen welke rijleraar je wilt? Die je dan
kunt boeken via je een app, zonder dat je direct aan een duur pakket van
een rijschool vastzit.”

Opstarten met Graduate Ventures
Een mooi idee, maar hoe verder? De studieadviseur van de Erasmus
Universiteit Rotterdam zette hem op het spoor van Graduate Ventures,
het fonds dat studenten en jonge alumni helpt hun innovatieve ideeén te
ontwikkelen. Van Suijlekom: “Ik heb een programma van vier maanden
over ondernemerschap gevolgd. Toen ik mijn plan presenteerde, zag een
van de aanwezige investeerders kansen. Met 75 duizend euro zette ik
het bedrijf Clickdrive op. De formule was eenvoudig: ik had zo'n honderd
rijinstructeurs op mijn website. Leerlingen konden tarieven vergelijken
en lessen boeken. Per les zou ik dan vijf euro verdienen. Helaas, het liep
voor geen meter.”

In 2023 gooide Van Suijlekom het roer om. “lk had me te weinig in de con-
sument verdiept”, besefte hij. “Een leerling wil helemaal geen instructeurs
vergelijken, maar gewoon snel en voordelig het rijbewijs behalen. Clickdrive
moest een rijschoolplatform worden, dat mensen helpt en faciliteert bij
hun keuze. Inmiddels vullen leerlingen online hun wensen in, bijvoorbeeld:
‘auto met automatische versnelling, Amsterdam-Noord, thuis ophalen’.
Wij stellen een pakket op maat samen. En dat niet alleen. We geven des-
gewenst extra advies, bieden financiering aan tegen marktconforme rente
en verzorgen het theorie-examen in zeven talen.” Deze nieuwe formule
werd mogelijk via een vervolgfinanciering van het Seed Fund van Graduate
Ventures.



ENGLISH SUMMARY
Marktleider

"We groeien snel, maar gecontroleerd”, zegt VVan Suijlekom. “Begin 2026

waren we met acht medewerkers, van marketeers tot Al-experts. In de

Nederlandse rijlesmarkt gaat jaarlijks zo'n 1,1 a 1,2 miljard euro om. Omdat

de ANWB per 1 juni stopt met het aanbieden van rijlessen, liggen er kansen.

Clickdrive hoopt eind 2026 marktleider te zijn en zo'n vijftien medewerkers

te hebben. Daarna gaan we ons ook op buitenlandse markten richten.”

Start-up Clickdrive
becomes a success
with help from
Graduate Ventures

JOOST VAN SUIJLEKOM CHANGED THINGS UP AFTER FINISHING HIS BACHELOR'S
DEGREE IN LAW. WITH SUPPORT FROM THE GRADUATE VENTURES PRE-SEED
FUND, HE STARTED CLICKDRIVE, A START-UP PLATFORM FOR DRIVING SCHOOL
STUDENTS.

After finishing his bachelor's degree at the Erasmus University Rotterdam,
Joost van Suijlekom wanted to start a business. The Erasmus University
Rotterdam study advisor pointed Joost towards Graduate Ventures. This
fund helps students and young alumni develop their innovative ideas. Van
Suijlekom: “"At my presentation, after a four-month programme, an inves-
tor believed in Clickdrive's potential. With a 75-thousand-euro investment,
| set up Clickdrive, enabling students to compare instructors and rates.
However, it didn't work at all”

In 2023, Joost changed course. “Students don’t want to compare instruc-
tors; they want to get their driver’s license — preferably at a decent price.
Now Clickdrive gives students advice, provides financing options, and
facilitates the theoretical exam in seven languages.” Follow-up financing
from the Graduate Ventures Seed Fund made this new approach possible.

"Our growth is quick, but controlled,” says Joost. "We hope to be market
leader by next year, after which we will expand across the border.






Twee dagen voor de Tweede Kamerverkiezingen van 29 oktober vond in
Ahoy Rotterdam het EFR/EenVandaag-verkiezingsdebat plaats. Omringd
door meer dan 2.000 studenten gingen de zes grootste partijleiders met
elkaar in debat. Voor hen was het de laatste kans om de twijfelende studen-
tenkiezers te overtuigen.

Via korte videofragmenten stelden studenten hun vragen en introduceerden
zij de thema's vanuit hun eigen perspectief. Partijleiders zoals Dilan Yesilgoz
(VVD), Frans Timmermans (GroenLinks-PvdA), Geert Wilders (PVV) en Rob
Jetten (D66) gingen in gesprek over onderwerpen als asielbeleid, nationale
identiteit, defensie-uitgaven en sociale zekerheid.

Het debat werd gezamenlijk georganiseerd door de faculteitsvereniging
EFR van de Erasmus School of Economics en het actualiteitenprogramma
EenVandaag, met steun van het Erasmus Trustfonds.

Two days before the General Elections of October 29th, the EFR/EenVan-
daag elections debate took place in Ahoy Rotterdam. Surrounded by over
2,000 students, the leaders of the sixth largest parties debated one anoth-
er. It was their final chance to convince any undecided student voters.

Through short videos, students asked their questions and introduced
themes from their own perspectives. Party leaders like Dilan Yesilgéz (VVD),
Frans Timmermans (GroenLinks-PvdA), Geert Wilders (PVV) and Rob Jetten
(D66) debated subjects such as asylum policies, national identity, defence
expenditures, and social security.

The debate was a joint effort, organised by the faculty association EFR of
the Erasmus School of Economics and the current affairs programme Een-
Vandaag, with support from the Erasmus Trustfonds.




Als alumnus draag ik de

Erasmus Universiteit Rotterdam
L '.‘en warm hart toe en vind ik
ghet belangrijk iets terug te

doen voor mijn alma mater.

Dankzij de stabiele ondersteuning
van het Erasmus Trustfonds kan de
universiteit zich als onafhankelijke

instelling blijven ontwikkelen

en bijdragen aan het oplossen

van de complexe vraagstukken
van vandaag én morgen.
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Lid raad van toezicht
Erasmus Trustfonds

ERASMUS
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Fondsen op naam
Named funds

EEN FONDS OP NAAM IS EEN GEOORMERKT GELDBEDRAG IN BEHEER VAN HET
ERASMUS TRUSTFONDS, DAT BESTAAT UIT STAMVERMOGEN EN EVENTUEEL
DIRECT TE VERGEVEN VERMOGEN. EEN FONDS OP NAAM DRAAGT EEN DOOR DE
INITIATIEFNEMER GEKOZEN NAAM. DOORGAANS STREEFT EEN FONDS OP NAAM
EEN SPECIFIEK DOEL NA, PASSEND BINNEN HET OVERKOEPELENDE DOEL VAN
HET ERASMUS TRUSTFONDS OM DE GROEI EN BLOEI VAN DE ERASMUS UNIVERSI-
TEIT ROTTERDAM TE BEVORDEREN. OOK KAN EEN FONDS OP NAAM DE ALGEHELE
DOELSTELLING VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS ONDERSTEUNEN. IEDER FONDS
OP NAAM HEEFT EEN ADVIESCOMMISSIE, DIE TOEZIET OP DE BESTEDING VAN DE
MIDDELEN IN LIJN MET DE DOELSTELLING VAN HET FONDS.

A NAMED FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT MANAGED BY THE ERASMUS
TRUSTFONDS. THE AMOUNT CONSISTS OF AN ENDOWMENT AND, OPTIONAL,
FUNDS THAT CAN BE SPENT WITHIN THE FORESEEABLE FUTURE. A NAMED FUND
IS NAMED BY ITS INITIATOR. IN GENERAL, A NAMED FUND HAS A SPECIFIC GOAL
THAT MATCHES THE OVERARCHING GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS TO
STIMULATE THE GROWTH AND EFFLORESCENCE OF THE ERASMUS UNIVERSITY
ROTTERDAM. IT IS ALSO POSSIBLE FOR A NAMED FUND TO SUPPORT THE GENERAL
GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS. EACH NAMED FUND HAS AN ADVISORY
COMMISSION, WHICH ENSURES THAT THE FUND’S MEANS ARE SPENT ACCORDING
TO ITS AIM.

A.A. van Beek Fonds
Het A.A. van Beek Fonds is het grootste fonds op naam binnen het Erasmus
Trustfonds. Het fonds stimuleert studenten om tijdens hun studie ervaring
op te doen in het buitenland. / The A.A. van Beek Fonds is the largest na-
med fund within the Erasmus Trustfonds. The goal of the fund is to support
students who, as part of their studies, want to gain experience abroad.

ALLSAFE Fonds
Het ALLSAFE Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en andere acti-
viteiten die bijdragen aan inzicht omtrent toepassingen van logistieke
dienstverlening en (self) storage. / The ALLSAFE Fonds supports research,
education, and other activities that contribute to a better understanding of
the possibilities within logistic services and (self) storage.

ARK-Fonds
Het ARK-Fonds financiert de Lambers Student Excellence Award, een
jaarlijkse prijs voor excellente studenten. / The ARK-Fonds finances the
Lambers Student Excellence Award, which is a yearly award for outstanding
students.

Fondsen

Van Beuningen Fonds
Het Van Beuningen Fonds ondersteunt onderzoek, methodieken, projecten
en programma'’s gericht op het stimuleren van de persoonlijke en maat-
schappelijke ontwikkeling van studenten aan de Erasmus Universiteit
Rotterdam. Bij voorkeur wanneer dit een onderdeel van hun studieprogram-
ma is. / The Van Beuningen Fonds supports research, methods, projects,
and programs that stimulate the personal and social development of
Erasmus University Rotterdam students. Preferably when this is part of
their study program.

Castor Fonds
Het Castor Fonds steunt studenten van de Erasmus Universiteit Rotterdam
ten einde hen in staat te stellen te studeren of hun studie te voltooien. /
The Castor Fund supports students in order to enable them to study or
complete their studies at the Erasmus University Rotterdam.

D.P. Hoijer Fonds
Het D.P. Hoijer Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs, events, projecten
en initiatieven op het gebied van wereldwijde gezondheidszorg. / The D.P.
Hoijer Fonds supports research, education, events, projects, and initiatives
in the field of global healthcare.

Dura Fonds
Het Dura Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt daarmee bij aan
de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. / The Dura Fonds
is a fund that supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and
in that way contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus
University Rotterdam.

Elisabeth Foundation
De Elisabeth Foundation heeft een algemene doelstelling en steunt onder
andere wetenschappelijk onderzoek naar obesitas en oncologisch onder-
zoek. / The Elisabeth Foundation is a fund that supports the general goal
of the Erasmus Trustfonds and supports, among other topics, scientific
research on the topic of obesity and oncological research.

Erasmus Academie Fonds
Het Erasmus Academie Fonds verstrekt beurzen aan individuen die middels
cursussen aan de Erasmus Academie hun talent willen ontplooien, maar
hiertoe niet op eigen gelegenheid in staat zijn. / The Erasmus Academie
Fonds provides scholarships to individuals who aim to expand their talents
through courses at the Erasmus Academie but lack the resources to do so.
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Erasmus Alumni Fonds
Dit fonds wordt ondersteund door de leden van onze zustervereniging,
de Erasmus Alumni Club, en heeft een algemene doelstelling en draagt
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam.
/ This fund is established by our sister-association, the Erasmus Alumni
Club, and supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that
way contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus University
Rotterdam.

Familie Atsma Fonds
Het Familie Atsma Fonds heeft twee doelstellingen. Enerzijds worden
onderzoek, onderwijs en activiteiten ondersteund die bijdragen aan het
optimaal en op eigen wijze participeren in de Nederlandse samenleving.
Anderzijds richt het fonds zich op het toekennen van studiebeurzen aan
minvermogende studenten die een studie aan het ISS gaan volgen. /
The Familie Atsma Fonds has two goals. On the one hand it supports re-
search, education, and activities that increase the civil participation within
Dutch society. On the other hand, the fund supports students of modest
means who want to study at the ISS.

Familie Lurvink Fonds
Het Familie Lurvink Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en activi-
teiten die bijdragen aan inzichten over, toepassingen van en oplossingen
voor vraagstukken rondom het thema ‘Dynamics of Inclusive Prosperity’
Daarbinnen ligt de nadruk op de rol van verantwoord ondernemerschap,
corporate governance en marktregulering. / The Family Lurvink Fonds
supports research, education, and activities that contribute to insights,
practical application, and solutions regarding issues concerning the theme
‘Dynamics of Inclusive Prosperity’ Within that theme, an emphasis is placed
on the role of responsible entrepreneurship, corporate governance, and
market regulation.

Fonds De Goede Geijt
Het Fonds De Goede Geijt biedt ondersteuning aan onderzoek, methodie-
ken, projecten en programma'’s die gericht zijn op het stimuleren van de
persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling. / The Fonds De Goede Geijt
supports research, methods, projects, and programs with a focus on the
stimulation of personal and social development.

Fonds Oudhuisgenoten 't Paleis op de Dijk
Het Fonds Oudhuisgenoten 't Paleis op de Dijk biedt financiéle ondersteu-
ning aan minvermogende studenten afkomstig uit Nederland. / The Fonds
Oudhuisgenoten 't Paleis op de Dijk provides financial support to less
wealthy students from the Netherlands.

Fondsen

Fonds Rotterdamsche Vrouwelijke Studenten
Het Fonds Rotterdamsche Vrouwelijke Studenten heeft een algemene
doelstelling en draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus
Universiteit Rotterdam. / The Fonds Rotterdamsche Vrouwelijke Studenten
is a fund with a general aim, thus contributing to the growth and efflores-
cence of the Erasmus University Rotterdam.

Fonds tot Algemeen Nut
Het Fonds tot Algemeen Nut draagt bij aan projecten waarvan een brede
groep binnen de Erasmus Universiteit Rotterdam profiteert. / The Fonds tot
Algemeen Nut financially supports projects that benefit a large group within
the Erasmus University Rotterdam.

Fonds XVle College RSC

Het Fonds XVle College RSC biedt financiering voor projecten, congresbe-
zoek, research visits en andere activiteiten, zodat talentvolle medewerkers
en PhD-studenten van de Erasmus Universiteit Rotterdam in een internati-
onale context kunnen participeren. / The Fonds XVle College RSC supports
projects, conference visits, research visits, and other activities that give ta-
lented staff members and PhD students at the Erasmus University Rotter-
dam the opportunity to operate and participate in an international context.

Frank Hofsteede Fonds
Het Frank Hofsteede Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
The Frank Hofsteede Fonds is a fund with a general aim, thus contributing
to the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

De Groot Foundation for Entrepreneurship
Het doel van de De Groot Foundation for Entrepreneurship is om ventu-
re capital te bieden aan ondernemende studenten en academici van de
Erasmus Universiteit Rotterdam. / The goal of the De Groot Foundation for
Entrepreneurship is to provide venture capital to student entrepreneurs and
academic researchers of the Erasmus University Rotterdam.

Herni Bernard Fonds
Het Henri Bernard Fonds ondersteunt studenten met studiebeurzen. /
The Henri Bernard Fonds supports students with scholarships.

Hermes Kring Londen Fonds
Het Hermes Kring Londen Fonds richt zich op de relaties tussen Nederland
en het Verenigd Koninkrijk. Dit gebeurt door ondersteuning van onderzoek,
onderwijs, events, projecten en initiatieven die bij voorkeur ingaan op
actuele economische, financiéle en juridische vraagstukken. / The Hermes
Kring Londen Fonds focuses on the relation between the Netherlands and
the United Kingdom. This is done by supporting research, education, events,
projects, and other initiatives that pertain to actual economic, financial, and
legal issues.
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Hoogeschoolraad Fonds
Het Hoogeschoolraad Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
The Hoogeschoolraad Fonds is a fund with a general aim, thus contributing
to the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Van Hessen Fonds
Het Van Hessen Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt daarmee
bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
The Van Hessen Fonds is a fund with a general aim, thus contributing to the
growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Van den Hul- Van der Valk Fonds
Het Van den Hul-Van der Valk Fonds biedt ondersteuning aan talentvolle
minvermogende studenten om een studie aan de Erasmus Universiteit
Rotterdam te volgen. / The Van den Hul-Van der Valk Fonds offers support
to talented low-income students to study at Erasmus University Rotterdam.

Impact for Sustainability Fund
Het Impact for Sustainability Fund stimuleert toepassingen en oplossingen
voor vraagstukken rondom duurzaamheid en een circulaire economie. /
This fund stimulates solutions of issues regarding sustainability and practi-
cal applications that help toward realise a circular economy.

Jong Ondernemerschap Fonds
Het Jong Ondernemerschap Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs, events
en initiatieven die bijdragen aan de ontwikkeling van ondernemerschap. /
The Jong Ondernemerschap Fonds supports research, education, events, and
initiatives that contribute to the development of entrepreneurship.

KansRijke Fonds
Het KansRijke Fonds ondersteunt getalenteerde en/of innovatieve studenten
in hun ambities op het gebied van ondernemerschap. / This fund supports
talented and/or innovative students in their entrepreneurial ambitions.

Kramer - de Waard Fonds
Het Kramer-de Waard Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
The Kramer - de Waard Fonds is a fund with a general aim, thus contributing
to the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Ter Kulve Scholarship Fonds
Het Ter Kulve Scholarship Fonds ondersteunt studenten uit ontwikkelings-
landen die aan de Erasmus Universiteit Rotterdam een studie willen volgen.
/ The Ter Kulve Scholarship Fonds supports students coming from deve-
loping countries who wish to pursue their studies at Erasmus University
Rotterdam.

Fondsen

Van Lookeren Campagne Fonds
Het Van Lookeren Campagne Fonds heeft een algemene doelstelling en
draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit
Rotterdam. / The Van Lookeren Campagne Fonds is a fund that supports the
general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way contributes to the
growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds
Het Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds heeft een algemene doelstelling en
draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotter-
dam. / The Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds is a fund that supports the
general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way contributes to the
growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Muller Foundation
De Muller Foundation is een fonds met een algemene doelstelling en draagt
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
This fund supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that
way contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus University
Rotterdam.

Niessen Schmitz Fonds
Het Niessen Schmitz Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
This fund supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that
way contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus University
Rotterdam.

Ondernemende Vrouwen Fonds
Het Ondernemende Vrouwen Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en
initiatieven die bijdragen aan vrouwelijk ondernemerschap en leiderschap. /
The Ondernemende Vrouwen Fonds supports research, education, and initia-
tives that contribute to female entrepreneurship and female leadership.

Onno Ruding Fonds
Het Onno Ruding Fonds ondersteunt onderzoek naar kanker dat wordt uitge-
voerd door het Erasmus MC en onderzoek en/of onderwijs op het gebied van
macro-economie, wanneer dit wordt uitgevoerd door de ESE. / The Onno
Ruding Fonds supports research done on cancer at the Erasmus MC, as well
as research and education at the ESE in the field of macroeconomics.

Van Oostrom Fonds
Het Van Oostrom Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs, programma'’s en
activiteiten die bijdragen aan meer inzicht in de gevolgen van de bouw van
onroerend goed voor de gezondheid, creativiteit, productiviteit en het welzijn
van gebruikers en omwonenden. / The Van Oostrom Fonds supports rese-
arch, education, programs, and other activities that provide insight in the
effects of the construction of real estate on the health, creativity, producti-
vity, and well-being of users and local residents.
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Pieter Dedert Fonds
Het Pieter Dedert Fonds is opgericht uit de nalatenschap van Pieter Dedert.
Het fonds ondersteunt kankeronderzoek aan de Erasmus Universiteit
Rotterdam. / The Pieter Dedert Fonds is established with the legacy of
Pieter Dedert. The fund supports cancer research at the Erasmus University
Rotterdam.

Plonaid
Plonaid ondersteunt onderzoek, onderwijs en activiteiten met een voorkeur
voor de ESE, die bijdragen aan inzicht over toepassingen en oplossingen
voor vraagstukken rondom ethische aspecten van economisch beleid. /
Plonaid supports research, education, and activities, preferably at the ESE,
that contribute to insights in practical solutions for issues concerning ethi-
cal aspects of economic policymaking.

Prof. dr. Anton C. Zijderveld Fonds
Het Prof. dr. Anton C. Zijderveld Fonds biedt ondersteuning aan weten-
schappelijk onderzoek en onderwijs ter nagedachtenis aan en in lijn met
het gedachtegoed van prof. dr. Anton C. Zijderveld. / The Prof. Dr Anton
C. Zijderveld Fund provides support for scientific research and education in
memory of, and in accordance with, the ideas and legacy of Prof. Dr Anton
C. Zijderveld.

Scheepers Fonds
Het Scheepers Fonds wil jong talent en onderzoek van de Erasmus
Universiteit Rotterdam ondersteunen. Het fonds richt zich specifiek op on-
dernemerschap, gezondheidszorg, sociale gelijkheid en duurzaamheid. /
The Scheepers Fonds supports young talent and research at the Erasmus
University Rotterdam. The fund is specifically aimed at entrepreneurship,
health care, social equality, and sustainability.

SLB Capricorn Fund
Het SLB Capricorn Fund stelt beurzen beschikbaar voor studenten aan de
Erasmus Universiteit Rotterdam. / The SLB Capricorn Fund awards scholar-
ships to students of Erasmus University Rotterdam.

Steunfonds RSC / RVSV Museum
Het Steunfonds RSC / RVSV Museum draagt zorg voor behoud, beheer en
verspreiding van kennis over de historie van het Rotterdams Studenten
Corps. / The Steunfonds RSC / RVSV Museum ensures the preservation,
conservation, and spreading of knowledge of the history of the Rotterdam
Student Corps.

Sustainable Healthcare Fund
Het Sustainable Healthcare Fund ondersteunt projecten op het gebied van
duurzame gezondheidszorg. / The Sustainable Healthcare Fund supports
projects in the area of Sustainable Healthcare.

Fondsen

Swinkels Fonds
Het doel van het Swinkels Fonds is tweeledig. Het zet zich in voor financiéle
ondersteuning van studenten die een master of combinatie van masters
volgen of willen gaan volgen. Hierbij ligt de focus op de combinatie marke-
ting en psychologie aan de ESE. Daarnaast biedt het ondersteuning aan
onderzoek, onderwijs en activiteiten die bijdragen aan het inzicht in vraag-
stukken rondom reconstructieve chirurgie. / The aim of the Swinkels Fonds
Is two-fold. It provides financial support to students who want to start a
master or a combination of masters. The fund’s focus lies with the com-
bination of marketing and psychology at the ESE. Furthermore, it provides
support for research, education and activities that contribute to issues
related to reconstructive surgery.

Bestemmings-

fondsen
Designated funds

EEN BESTEMMINGSFONDS IS EEN GEOORMERKT GELDBEDRAG IN BEHEER VAN HET
ERASMUS TRUSTFONDS, DAT BINNEN AFZIENBARE T1JD MAG WORDEN BESTEED,
DESGEWENST AAN EEN SPECIFIEK DOOR DE INITIATIEFNEMER GEDEFINIEERD
DOEL, PASSEND BINNEN HET OVERKOEPELENDE DOEL VAN HET ERASMUS TRUST-
FONDS OM DE GROEI EN BLOEI VAN DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM TE
BEVORDEREN. IEDER BESTEMMINGSFONDS HEEFT EEN ADVIESCOMMISSIE, DIE
TOEZIET OP DE BESTEDING VAN DE MIDDELEN IN LIJN MET DE DOELSTELLING VAN
HET FONDS.

A DESIGNATED FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT MANAGED BY THE
ERASMUS TRUSTFONDS, WHICH CAN BE SPENT WITHIN THE FORESEEABLE
FUTURE TO ATTAIN A SPECIFIC GOAL, DEFINED BY THE INITIATOR, THAT MATCH-
ES THE OVERARCHING GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS TO STIMULATE THE
GROWTH AND EFFLORESCENCE OF THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM. EACH
DESIGNATED FUND HAS AN ADVISORY COMMISSION, WHICH ENSURES THAT THE
FUND’S MEANS ARE SPENT ACCORDING TO ITS AIMS.

De bestemmingsfondsen op een rij / The designated funds:

Cees de Bruin Fonds
Het Cees de Bruin Fonds ondersteunt de oprichting, inrichting en exploitatie
van de Science Gallery binnen het Erasmus MC. / The Cees de Bruin Fonds
supports the founding, furnishing, and operation of the Science Gallery
located at the Erasmus MC.
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CoDE Educatiefonds Rotterdam
Het CoDE Educatiefonds Rotterdam richt zich op onderwijs op het gebied
van ICT, internet en digitalisering in Rotterdam. / The CoDE Educatiefonds
Rotterdam supports education concerning IT, internet, and digitalisation in
Rotterdam.

DRIFT Fund
Het DRIFT Fund ondersteunt transformatieve kennis die DRIFT ontwikkelt
binnen het veld van duurzaamheidstransacties. / The DRIFT Fund supports
transformative knowledge that DRIFT develops within the field of sustaina-
bility transactions.

EMPO Beurzen Fonds
Het EMPO Beurzen Fonds ondersteunt studenten van de Educatieve Master
Primair Onderwijs aan de Erasmus School of Behavioural Sciences. / EMPO
Beurzen Fonds supports students of the Educational Master of Primary
Education at the Erasmus School of Behavioural Sciences.

Energy Transition Fund
Het Energy Transition Fund richt zich op het bevorderen van onderwijs en
onderzoek rond het thema energietransitie. / The Energy Transition Fund
focuses on promoting education and research concerning the energy tran-
sition.

Erasmus Commodity and Trade Centre Fonds
Het Erasmus Commodity and Trade Centre Fonds bevordert de groei en
bloei van het Erasmus Commodity and Trade Centre. / The Erasmus
Commodity and Trade Centre Fund promotes the growth and efflorescence
of the Erasmus Commodity and Trade Centre.

Erasmus Medical Breakthrough Fund
Het Erasmus Medical Breakthrough Fund steunt kansrijke medische inno-
vaties van het Erasmus MC die nog in de onderzoeksfase zitten, maar op
termijn naar de markt kunnen worden gebracht. / The Erasmus Medical
Breakthrough Fund supports promising medical innovations from Erasmus
MC that are still in the research phase, but can be brought to the market in
the long term.

Erasmus Universiteit Maanwater Fonds
Het Erasmus Universiteit Maanwater Fonds heeft als doel het ondersteunen
van ondernemerschap, onderwijs en onderzoek. Daarbij staan de thema's
democratie en rechtstaat, cultuur en gezondheid centraal. / The Erasmus
University Maanwater fund aims to support entrepreneurship, education,
and research. This fund focuses on the themes democracy, law, culture, and
health.
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Fonds Educatieve Master Primair Onderwijs
Het Fonds Educatieve Master Primair Onderwijs richt zich op de ondersteu-
ning van de Educatieve Master Primair Onderwijs. / The Fonds Educatieve
Master Primair Onderwijs focuses on supporting the Educational Master
Primary Education.

Fonds Publieke Sociologie
Het Fonds Publieke Sociologie ondersteunt onderzoek, onderwijs, publi-
caties, projecten en initiatieven op (bestuurs)sociologisch gebied, meer
specifiek gericht op het stimuleren van de publieke sociologie. / The Fonds
Publieke Sociologie supports research, education, publications, projects, and
initiatives that concerns (public administration) sociology. More specifically,
it's aimed at stimulating public sociology.

Fonds Publieksfilosofie
Het Fonds Publieksfilosofie richt zich op de instelling van een leerstoel en
de ondersteuning van wetenschappelijk onderzoek en onderwijs op het
terrein van de publieksfilosofie. / The Fonds Publieksfilosofie is aimed at
installing a professorship, and supporting scientific research and education
within the realm of public philosophy.

Fonds Rotterdams Studenten Verzet
Het Fonds Rotterdams Studenten Verzet ondersteunt het wetenschappelijk
onderzoek naar en de publicatie van een boek over studenten in verzet in de
Tweede Wereldoorlog. / Rotterdams Studenten Verzet supports research
on the student resistance during World War Il, and the publication of a book
based on this research.

Graduate Entrepreneur Fund
Het Graduate Entrepreneur Fund richt zicht op het stimuleren van onder-
nemerschap onder studenten, medewerkers en alumni van de Erasmus
Universiteit Rotterdam en de TU Delft / The Graduate Entrepreneur Fund
is directed towards the stimulation of entrepreneurship among students,
employees and alumni of Erasmus University Rotterdam and TU Delft.

Hoijerik Fonds
Het Hoijerik Fonds ondersteunt onderzoek en activiteiten die ingaan op
a) een mogelijk verband tussen onder andere het herpes simplex virus en
het immuunsysteem en b) biomarkers voor baarmoederhalskanker. /
The Hoijerik Fonds supports research and activities that provide insight in
a) potential links between, amongst others, the herpes simplex virus and
the immune system and b) biomarkers for cervical cancer.
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Honingerdijk Fonds
Het Honingerdijk Fonds richt zich op het bevorderen van wetenschappelijk
onderzoek binnen de thema's Alzheimer en Parkinson alsmede (onder-
zoeks-)projecten die zich richten op het bevorderen van ondernemerschap.
/ The Honingerdijk Fund focuses on promoting scientific research within the
themes of Alzheimer's and Parkinson's as well as (research) projects aimed
at promoting entrepreneurship.

Huibert Pols Talent Fund
Het Huibert Pols Talent Fund richt zich op de ondersteuning van talentvolle,
minvermogende studenten. / The Huibert Pols Talent Fund is focused on
helping talented students who need financial support.

L-EARN for Impact Fund
Het L-EARN for Impact Fund richt zich op de ontwikkeling van getalenteer-
de studenten afkomstig uit ontwikkelingslanden. / The L-EARN for Impact
Fund focuses on the development of talented students from developing
countries.

Prof.dr. N.J. Polak Fonds
Het Prof.dr. N.J. Polak Fonds voorziet studenten van financiéle hulp zodat ze
deel kunnen nemen aan het studentenleven. / The Prof.dr. N.J. Polak Fonds
provides financial support to students so they can partake in the student
life.

RSC/RVSV Scholarshipfonds
Het RSC/RVSV Scholarshipfonds ondersteunt minvermogende studenten uit
de regio Rotterdam die studeren aan de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
The RSC/RVSV Scholarshipfonds provides financial support to less wealthy
students at the Erasmus University Rotterdam who live in or near Rotter-
dam.

STOER Fonds
Het STOER Fonds biedt ondersteuning op het gebied van geld- en effec-
tenwezen (economisch) en bank- en effectenrecht (juridisch). / The STOER
Fonds provides support in the field of money and securities (economic) and
banking and security law (legal).

Support Fund for the World Database of Happiness
Het doel van het Support Fund for the World Database of Happiness is het
promoten van het onderhouden, updaten en wetenschappelijk gebruik van
de World Database of Happiness. / The goal of the Support Fund for the
World Database of Happiness is to promote the maintenance, updating, and
scientific use of the World Database of Happiness.

Fondsen

Timeless Grant
Het Timeless Grant ondersteunt onderzoeksprojecten die binnen de
Erasmus Initiatives 'Vital Cities and Citizens' en ‘Dynamics of Inclusive
Prosperity’ passen. / The Timeless Grant supports research projects within
the Erasmus Initiatives 'Vital Cities and Citizens' and ‘Dynamics of Inclusive
Prosperity’.

Vandenbossche Wielema Fonds
Het Vandenbossche Wielema Fonds ondersteunt onderzoek uitgevoerd door
de ESPhil naar Nederlands Spinozisme. / The aim of the Vandenbossche
Wielema Fonds is to support ESPhil research with regard to Dutch Spino-
zism.

Zee- en Vervoerrecht Fonds
Het Zee- en Vervoerrecht Fonds heeft ten doel het bevorderen van onder-
zoek en onderwijs op het gebied van het zee- en vervoerrecht binnen de
Erasmus Universiteit Rotterdam. / The Zee- en Vervoerrecht Fonds aims to
promote research and education in the field of maritime and transport law
within Erasmus University Rotterdam.

Facultaire fondsen
Faculty funds

EEN FACULTAIR FONDS BESTAAT UIT EEN VOOR EEN SPECIFIEKE FACULTEIT OF
INSTITUUT GEOORMERKT GELDBEDRAG, IN BEHEER VAN HET ERASMUS TRUST-
FONDS. IEDER FACULTAIR FONDS KENT EEN ADVIESCOMMISSIE DIE BESTAAT UIT
DE ZITTENDE DECAAN EN ENKELE DOOR HEM AANGEWEZEN STAFLEDEN EN/OF
EXPERTS. EEN FACULTAIR FONDS HEEFT GEEN STAMVERMOGEN, MAAR BLIFT IN
PRINCIPE BESTAAN ZOLANG DE FACULTEIT OF HET INSTITUUT BESTAAT.

A FACULTY FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT FOR A SPECIFIC FACULTY OR
INSTITUTE AND IS MANAGED BY THE ERASMUS TRUSTFONDS. EVERY FACULTY
FUND HAS AN ADVISORY COMMITTEE, CONSISTING OF THE FACULTY'S CURRENT
DEAN AND A FEW STAFF MEMBERS AND/OR EXPERTS, APPOINTED BY THE DEAN.
A FACULTY FUND HAS NO ENDOWMENT BUT WILL CONTINUE TO EXIST FOR AS
LONG AS THE FACULTY OR INSTITUTE IN QUESTION EXISTS.

De facultaire fondsen op een rij / The faculty funds:

Funds
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Dianne Bevelander Memorial Fund
Het Dianne Bevelander Memorial Funds is een bestemmingsfonds ter nage-
dachtenis aan prof. Dianne Bevelander, directeur en oprichter van het Erasmus
Centre for Women and Organizations. Zij zette zich in voor gender equality
en diversiteit. / The Dianne Bevelander Memorial Fund is a designated fund
in memory of prof. Dianne Bevelander, director and founder of the Erasmus
Centre for Women and Organisations. She was committed to gender equality
and diversity.

Erasmus School of Economics Fund
Het Erasmus School of Economics Fund bevordert de groei en bloei van het
wetenschappelijk onderzoek en onderwijs van de Erasmus School of Econo-
mics. / The Erasmus School of Economics Fund strives for the growth and
efflorescence of scientific research and education at the ESE.

ESHPM Fund
Het ESHPM Fund richt zich op het bevorderen van de groei en bloei van de
Erasmus School of Health Policy & Management in de ruimste zin van het
woord. / The ESHPM Fund is aimed at supporting the growth and flourishing
of the Erasmus School of Health Policy & Management, in the broad sense of
the term.

ESL Alumni Fonds
Het ESL Alumni Fonds bevordert de groei en bloei van het wetenschappelijk
onderzoek en onderwijs van de Erasmus School of Law. / The ESL Alumni
Fonds strives for the growth and efflorescence of scientific research and edu-
cation at the Erasmus School of Law.

ESPhil Fonds
Het ESPhil Fonds draagt bij aan de groei en bloei van het wetenschappelijk
onderzoek en onderwijs aan de Erasmus School of Philosophy / The ESPhil
Fonds strives for the growth and efflorescence of scientific research and edu-
cation at the Erasmus School of Philosophy.

Enterpreneurial Sprirt Scholarship Fund
Het Entrepreneurial Spirit Scholarship Fund ondersteunt studenten die de
studie International Business Administration willen volgen, maar die te
maken hebben met financiéle belemmeringen. Het fonds valt onder het
RSM Fund. / The Entrepreneurial Spirit Scholarship Fund support students
who want to study International Business Adminstration but face financial
constraints. The fund is part of the RSM Fund.

EUC Dream Fund
Het EUC Dream Fund verstrekt beurzen aan individueel talent dat de ambitie
heeft om aan het Erasmus University College te studeren. / This fund provides
scholarships to talented individuals who want to study at the Erasmus
University College.

Fondsen

Hummingbird Fund
Het Hummingbird Fund is een bestemmingsfonds onder het RSM Fund, gericht
op ondersteuning van ervaringsgericht onderwijs met een lokale impact. /
The Hummingbird Fund is a designated fund under the RSM Fund, aimed at
experiential learning with a local impact.

IHS Alumni International Fund
Het IHS Alumni International Fund ondersteunt talentvolle studenten die zich
met behulp van vervolgonderwijs aan het Institute for Housing and Urban
Development Studies ontwikkelen tot zogeheten change agents. / The IHS
Alumni International Fund supports talented students who, with help of their
education at the Institute for Housing and Urban Development Studies, will
develop themselves into so-called change agents.

ISS Alumni Fund
Het ISS Alumni Fund biedt financiéle ondersteuning aan getalenteerde studen-
ten die aan het International Institute of Social Studies willen studeren. /
The ISS Alumni Fund provides financial support to talented students who want
to study at the International Institute of Social Studies.

RSM Fund
Het RSM Fund zet zich in voor de groei en bloei van de Rotterdam School of
Management. Onder het RSM Fund vallen tevens het Dianne Bevelander
Memorial Fund, het Hummingbird Fund en het Entrepreneurial Spirit Scholar-
ship Fund. / The RSM fund is dedicated to the growth and flourishing of the
Rotterdam School of Management in the broadest sense. The RSM Fund also
includes the Dianne Bevelander Memorial Fund, the Hummingbird Fund and
the Entrepreneurial Spirit Scholarship Fund.

Sanders Fonds
De doelstelling van het Sanders Fonds is de bevordering van de groei en bloei
van de Erasmus School of Law. / The goal of the Sanders Fonds is to support
the growth and flourishing of the ESL.

Funds






Toekomstige juristen
aan het woord

In 2025 vond de prestigieuze Telders International Law Moot Court Compe-
tition plaats in het iconische Vredespaleis in Den Haag. Tijdens deze 48ste
editie namen rechtenstudenten van over de hele wereld het tegen elkaar op
in een gesimuleerde rechtszaak. Ze kropen in de rol van eiser of verweerder
en bepleitten hun zaak voor een panel van echte rechters.

Dankzij de steun van het Erasmus Trustfonds konden zeven studenten van
de Erasmus Universiteit Rotterdam deelnemen aan deze unieke en levens-
echte ervaring. Zij bogen zich over actuele thema'’s als mensenrechten,
territoriale conflicten en zeerecht, binnen een fictieve zaak over de klimaat-
gevolgen voor eilandstaat Sing.

“Met veel toewijding hebben de studenten maandenlang gewerkt aan hun
schriftelijke pleitnotities en mondelinge betogen,” vertelde hun coach dr.
Alexandros Sarris trots. “Drie van hen hebben dankzij deze ervaring al een
stageplek weten te bemachtigen, en weer anderen hebben zich aangemeld
als mijn assistent-coach voor volgend jaar. Het is heel leuk om hun enthou-
siasme te ervaren!” Een onvergetelijke ervaring en een mooie boost voor
hun juridische carriére.

Future legal professionals
take the stand

Last year, the prestigious Telders International Law Moot Court Competition
took place in The Hague's iconic Peace Palace. During this 48th edition, law
students from across the globe tested their mettle in a simulated court
case. They took up the roles of prosecutors or defending attorneys and
advocated their case before a panel of actual judges.

With the support of the Erasmus Trustfonds, 7 students of the Erasmus
University Rotterdam were able to participate in this unique and lifelike
experience. These students examined current themes such as human rights,
territorial conflicts, and naval law in a fictional case centred on the conse-
quences of climate change for the island nation Sing.

"With great dedication, the students spent months working on their written
briefs and spoken arguments,” their coach dr. Alexandros Sarris proudly
relates. "Thanks to this experience, three of them have already landed an
internship. Others have applied help in the coaching process next year. It's
great to see their enthusiasm!” The end result is an unforgettable experi-
ence and a nice boost for the students’ legal careers.




De organisatie
The organization

HET ERASMUS TRUSTFONDS IS EEN HYBRIDE FONDS. DIT BETEKENT DAT WE
PROJECTEN ZOWEL UIT DE OPBRENGSTEN VAN HET EIGEN VERMOGEN ALS UIT DE
OPBRENGSTEN UIT GEWORVEN MIDDELEN FINANCIEREN. DE ORGANISATORISCHE
STRUCTUUR SLUIT AAN BI) DEZE DIVERSITEIT AAN ACTIVITEITEN EN AANDACHTS-
GEBIEDEN.

Vanuit de taken van het Erasmus Trustfonds als vermogensfonds is het
aangesloten bij de Vereniging van Fondsen in Nederland (FIN). De FIN heeft
getoetst of het Erasmus Trustfonds voldoet aan de normen van de FIN
over het besturen, toezichthouden, het afleggen van verantwoording en
het afwegen van belangen. Het Erasmus Trustfonds is positief getoetst en
voldoet aan de FIN Code Goed Bestuur.

Voor wat betreft het vaststellen van het directiesalaris wordt de Regeling
Beloning Directeuren van Goede Doelen van Goede Doelen Nederland aan-
gehouden.

Raad van toezicht / Supervisory board
De raad van toezicht van het Erasmus Trustfonds ziet toe op de besturing
van het fonds en heeft een stimulerende en adviserende rol. De leden zijn
geselecteerd op hun relevante expertise, worden benoemd voor een periode
van drie jaar en kunnen tweemaal worden herbenoemd.

Drs. A.S. (Allard) Castelein, voorzitter

Drs. E.M. (Eelco) Hoekstra

Drs. S. (Saskia) Klep (overstap gemaakt naar het bestuur per 12 maart 2025)
Drs. L.M. (Leonique) Niessen

Drs. R.A.J. (Robert) Swaak (aangetreden per 28 mei 2025)

Bestuur / Board
Het bestuur van het Erasmus Trustfonds zet het beleid op hoofdlijnen uit
en ziet toe op de uitvoering hiervan. De leden zijn geselecteerd op hun rele-
vante expertise, worden benoemd voor een periode van drie jaar en kunnen
tweemaal worden herbenoemd.

Drs. G.J. (Gijs) van Lookeren Campagne RA, voorzitter

Drs. D.A. (Deen) Sonneveldt RA, penningmeester (afgetreden per 12 maart
2025)

Drs. J.A. (Jasper) de Bruin RA, penningmeester (aangetreden per 12 maart
2025)

Prof.dr. J.M. (Joke) Hendriks, secretaris

Mr. B.M.A. (Barbara) van Hussen

Drs. B.K. (Karin) Roeloffs (afgetreden per 12 maart 2025)

Drs. S. (Saskia) Klep (aangetreden per 12 maart 2025)

Drs. C.P.G. (Coen) van Oostrom

Prof.dr. M.J. (Maarten) lJzerman

Adviseur van het bestuur / Advisor to the board
Prof.dr. A (Annelien) Bredenoord, voorzitter College van Bestuur Erasmus
Universiteit Rotterdam

Naast de raad van toezicht en het bestuur kent het Erasmus Trustfonds
twee adviesorganen: de investment committee en de scientific advisory
committee. De investment committee adviseert het bestuur ten aanzien
van het te volgen beleggingsbeleid. De scientific advisory committee voor-
ziet het bestuur van advies over het toekenningsbeleid en de beoordeling
van onderzoeksaanvragen. Binnen het bestuur is er voor elk van deze ad-
viesorganen een bestuurslid dat verantwoordelijk is voor het desbetreffen-
de gebied en als eerste aanspreekpunt fungeert voor het adviesorgaan.

Investment committee
Drs. R. (Reinier) van Wakeren, voorzitter
Drs. K. (Kees) VVerbaas (afgetreden per 1 juni 2025)
Drs. G. (Gerard) Roelofs (aangetreden per 1 september 2025)
Drs. M. (Marleen) Koetsier
J. (Jan) Nieuwenhuis, studentlid

Scientific advisory committee
Prof.dr. J.P.T.M. (Hans) van Leeuwen, voorzitter
Prof.dr. P.A. (Pearl) Dykstra (afgetreden per 27 mei 2025)
Prof.dr. M.S.S.E. (Susanne) Janssen
Prof.dr. P.P.M.A.R. (Pursey) Heugens
Prof.dr. H. (Hanan) El Marroun (aangetreden per 1 januari 2025)
Prof.mr.dr. F. (Franziska) Weber (aangetreden per 1 januari 2025)

Team
Medewerkers / Employees
Drs. M. (Margot) Bleeker, directeur
Dr. R. (Renate) Buijze, adjunct-directeur
0. (Odette) Eijs
R. (Rosanne) Kars MA
G. (Gwen) van Loon
H.J. (Hélén) van Luijken
M. (Marissa) Brand
M.Y. (May Yan) van Ham (in dienst per 3 februari 2025)



Begrippenlijst

Stamvermogen
Het stamvermogen — ook wel endowment - is het vermogen in het beheer
van het Erasmus Trustfonds dat als zodanig is aangemerkt door de gever.
In principe wordt alleen het gemiddelde rendement, over meerdere jaren
gezien, over het stamvermogen uitgekeerd. Dankzij het stamvermogen
van het Erasmus Trustfonds is ondersteuning van de Erasmus Universiteit
Rotterdam op de lange termijn gewaarborgd.

Ongeoormerkte middelen
Ongeoormerkte middelen zijn middelen beschikbaar voor de algemene doel-
stelling van het Erasmus Trustfonds om de groei en bloei van de Erasmus
Universiteit Rotterdam te bevorderen. Deze middelen stellen het Erasmus
Trustfonds in staat om te reageren op de op dat moment aanwezige be-
hoefte van de Erasmus Universiteit Rotterdam.

Geoormerkte middelen
Geoormerkte middelen zijn middelen beschikbaar voor een specifiek
subdoel binnen de algemene doelstelling van het Erasmus Trustfonds.
De geoormerkte middelen kunnen bijvoorbeeld een specifieke doelgroep
beogen, zoals de ondersteuning van studenten of een faculteit, of gericht
zijn op een thema, zoals ondernemerschap of duurzaamheid.

Subsidie
Een subsidie is een van tevoren vastgestelde bijdrage aan een project of
activiteit.

Glossary

Endowment
The endowment is capital managed by the Erasmus Trustfonds that is
made available as such by the donor. In principle, only the multi-annual
average returns on the endowment are made available for funding. The
endowment of the Erasmus Trustfonds guarantees the long-term support
of the Erasmus University Rotterdam.

Non-earmarked funds
Non-earmarked funds are funds that are available for the general goal
of the Erasmus Trustfonds to further the growth and flourishing of the
Erasmus University Rotterdam. These funds enable the Erasmus
Trustfonds to react to whichever needs the Erasmus University Rotterdam
might have at a certain moment.

Earmarked funds
Earmarked funds are funds available for a specific sub-goal that fits within
the larger goal of the Erasmus Trustfonds. For example, earmarked funds
may target a specific group, such as the support of students or a faculty,
or be aimed at certain theme, such as entrepreneurship or sustainability.

Subsidy
A subsidy is financial support, established beforehand, made available for
a project or activity.






Afkortingen
Abbreviations

Erasmus Universiteit Rotterdam faculteiten & instituten /
Erasmus University Rotterdam faculties & institutes

EMC Erasmus Medisch Centrum

ESE Erasmus School of Economics

ESHCC Erasmus School of History, Culture and Communication
ESHPM Erasmus School of Health Policy and Management

ESL Erasmus School of Law

ESPhil Erasmus School of Philosophy

ESSB Erasmus School of Social and Behavioural Sciences
EUC Erasmus University College

ISS International Institute of Social Studies

RSM Rotterdam School of Management
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