SPIRITUEEL

Nuttig besef
van zondigheid

Oude christelijke denkers
drukken ons met de neus
op het menselijk tekort.

Gerry van der List

waarde van de inzichten van vooraan-

staande christelijke denkers uit het
verleden. Zo zijn er studies verschenen over
christelijk management volgens de regels van
Benedictus (480-547), de vader van het kloos-
terleven, en over de actualiteit van de Spaanse
geestelijke Ignatius van Lovola (1491-1556) als
crisismanager.

In deze trend past ook een boek van vijf aca-
demici, onder wie de bekende hoogleraar kerk-
geschiedenis Paul van Geest. Zij vestigen in De
onvolkomenheid van de mens & het stre-
ven naar perfectie vooral de aan-
dacht op de denkbeelden van

| I et lijkt een trend: managers wijzen op de

Het

¢ Kerkvader Aurelius
gustinus [354-430)

B

zins linksig aandoend ontplooiingsdenken te
propageren.

Maar Van Geest en co maken wel duidelijk
dat bestudering van het werk van de grote
christelijke denkers leerzaam kan zijn. Het
drukt de lezers met de neus op het menselijk
tekort. Augustinus in het bijzonder getuigde
van een diep besef van de menselijke onvol-
maaktheid. Zijn persoonlijke ervaringen speel-
den daarbij wellicht een rol. De latere bisschop
en heilige leidde een losbandig leven voordat
hij, onder invloed van de Heilige Schrift, koos
voor een bestaan van studie en ascese.

In zijn literaire meesterwerk Con-
fessiones (Belijdenissen) gaf hij

Aurelius  Augustinus  (354- besef van uiting aan zijn onzekerheden.
430). Zij prijzen de buitenge- A Het bewustzijn van de
woon invloedrijke kerlevader de elgen eigen onvolmaaktheid kan
aan omdat hij zeventien eeu- ] een helende werking heb-
wen geleden al de funda- OHVOImaaktheld ben, leerde Augustinus. Het
menten formuleerde voor kan helende biedt de mogelijkheid tot be-
‘menswaardig leiderschap’. Werkill g rouw en genade.

Dit zou uitgaan van de
homo dignus (de waardige mens)
en niet van de homo economicus.
Watin de praktijk betekent dat wordt ge-
streefd naar ‘bevredigende winst” in plaats van
naar ‘maximale winst’ en dat een organisatie
de samenleving dient in plaats van gebruik te
maken van de omgeving.

Het is wellicht een beetje vergezocht om
terug te grijpen op een vroegchristelijke den-
ker voor de verdediging van een tamelijk idea-
listische vorm van management. De vraag is
ook of ze bij Philips en Shell anders gaan ope-
reren als ze lezen dat ze zich moeten laten lei-
den door philia en eros. Bij de eerste vorm van
liefde draait het om verbondenheid en ge-
meenschapszin, bij de tweede om zelfexpres-
sie en individuele ontplooiing. Grappig is wel
om te zien hoe de geschriften van een kerkva-
der worden ingezet om een modieus en enigs-

hebben

Het christendom is door-
drongen van het besef van wat meat
een ouderwetse term zondigheid wordt
genoemd. Soms gaat dit wel erg ver. Een bui-
tenstaander die een dienst van orthodoxe pro-
testanten bijwoont, keert depressief huis-
waarts. Hij hoort alleen maar over de nietig-
heid van de mens en diens aangeboren neiging
tot het kwaad.

Maar dit besef heeft nut. Het biedt tegen-
wicht tegen een naief vooruitgangsoptimisme
dat uitgaat van de menselijke goedheid. Het
Verlichtingsdenken ging samen met een haast
onbeperkt vertrouwen in de mogelijkheden
van de ratio om de samenleving naar eigen be-
lieven in te richten. Van de christelijke denkers
valt op te steken dat alleen de menselijke te-
kortkomingen al nopen tot een voorzichtige en
bescheiden aanpak bij het leidinggeven aan
maatschappelijke organisaties.





