
VERVOER

Na de crisis:
de haven van
Rotterdam
Schepenkomenaanen vertrek-
ken.De slepers, roeiers en lood-
sendoenhuncrucialewerk.Op
het eerste gezicht draait deha-
ven vanRotterdamondanksde
coronacrisis onverstoorddoor.
Maarde grootstehaven vanEu-
ropa staat voor lastige tijden: de
containeroverslag zal dekomen-
demaanden20% tot 30% lager
liggendan vorig jaar.Dat doet de
daling tijdensdefinanciële crisis
verbleken.Drie vragenover de
toekomst vandehaven.
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. Door de coronacrisis
willen bedrijven minder
afhankelijk worden van
China.. Veranderingen in de
voorraadketen kan
Rotterdamse overslag
negatief beïnvloeden.. Versnelling naar
groene economie stelt
industriecluster haven
voor een uitdaging.

S
chepenkomenaanenver-
trekken.Deslepers, roeiers
en loodsendoenhuncruciale
werk.Decontainerterminals
zijnoperationeel, evenalshet
petrochemischecluster.Ophet

eerste gezichtdraait deRotterdamseha-
venondanksdecoronacrisis gewoondoor.
Goedvoorhet imagovan ‘geenwoorden
maardaden’ en ‘opgestrooptemouwen’.

In een recente videoboodschap steekt
AllardCastelein, de ceo vandehaven, ie-
dereendiedehavengaandehoudt een
hart onderde riem. ‘Ikwil toezeggendat
wij ons alsHavenbedrijf volledig inzetten
voorhet belang vanhethavencomplex’,
zegt hij indeopname,met opdeachter-
gronddeErasmusbrug.

Mooiewoorden,maar tegelijkertijd
windtCastelein er geendoekjes omdatde
grootstehaven vanEuropa voor ‘enorm
lastige tijden’ staat.Depandemiekrijgt de
havenwel degelijk in zijn greep.

Degevolgen vandeoverheidsmaatrege-
lenomde verspreiding vanhet virus tegen
te gaan, zullen vanaf het tweedekwartaal
merkbaar zijn, vooral opdeMaasvlakte,
waarde grote containerterminals vanECT,
APMTenRWGzijn gevestigd.

De vraaguitval indeEuropeseeconomie
raaktdatdeel vandehavenals eengure
oostenwind.Bedrijven importerenminder,
de consumentenvraagnaar allerlei goede-
ren is ingezakt.Niet voornietsnoemtCas-
teleindecoronapandemie ‘eenongekende
crisis’.Decontaineroverslag zaldekomen-
demaanden20%tot 30% lager liggendan
vorig jaar, eendalingdiedeafname in2009
tijdensdefinanciële crisisdoet verbleken.

Ende teruggangblijft niet beperkt tot
het containerverkeer. Een sterk krimpen-
de economieheeftminder ijzererts nodig,
minder kolen enminderbenzine enkero-

In het kort

sine, productenwaarindeRotterdamse
haven juist groot is: het is dé fossiele haven
vanEuropa,met eenomvangrijk cluster
aan raffinaderijen, olieterminals enkolen-
en ertsoverslag.

Of 2020helemaal een rampjaar voorde
havenwordt, zal afhangen vandeduur van
debeperkendeoverheidsmaatregelen.
Hoe langerde lockdowns inde verschil-
lende landenduren, hoe groter en lang-
duriger de gevolgen voorde economie.
Degitzwarte scenario’s van economenen
planbureausmet eenkrimpvan10% tot
15%komendangevaarlijk dichtbij.

Deonzekerheidover depositie vande
Rotterdamsehavengaat echter verder dan
dit jaar.Want kande coronacrisis ookop
langere termijn eennadelige invloedheb-
benopde internationalehandel endus
opdeoverslag?Enwat is de structurele in-
vloedopdebehoefte aankolen enkerosi-
ne?Deonzekerheidover de toekomst van
dehavenwas al groot doordeklimaatcrisis
ende energietransitie.De coronacrisis
maakt dat nog erger.Drie vragenover de
onzekerhedenen toekomst vandehaven.

1.
Wat voor gevolgen had de vorige
crisis voor de haven?
Het faillissement vanLehmanBro-
thers in september 2008 liet deRot-

terdamsehaven indat jaarnog tamelijk
onberoerd. Anderswasdat in 2009, toen
definanciële crisis een spoor van vernie-
ling trokdoorde economie.Dewereldhan-
del stortte in.Met eenafnamevan11%was
het de grootste daling inde internationale
handel sindsdeTweedeWereldoorlog.

Minderhandel betekentminder over-
slag inhavens. IndeRotterdamsehaven
resulteerdedie vuistregel inde eerste zes
maanden van2009 tot eenafname van
13%.Maar later inhet jaar trad alweerher-
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Met dalende
wereldhandel
krijgt R’damse
haven er nóg een
onzekerheid bij

De containeroverslag in de haven van
Rotterdam zal de komende maanden
20% tot 30% lager liggen dan vorig jaar.
En dan waren er al de klimaatcrisis
en de energietransitie als bedreiging.
Drie vragen over de moeilijke positie
en de toekomst van de haven.

SERIE

Nade
coronacrisis
Welke veranderingen zijn blijvend?

Met de coronacrisis lijken de problemen
zich voor de Rotterdamse haven nog
meer op te stapelen. Of komen er
nieuwe kansen? FOTO: GETTY IMAGES/BEELD-
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stel op,waardoordedalinguiteindelijk
uitkwamop8%.

Tochheeft ookdeze crisis volgensBart
Kuipers blijvende invloedgehadopde in-
ternationalehandel. Kuipers volgt al vele
jaren als havendeskundige vandeEras-
musUniversiteit het reilen en zeilen inha-
venswereldwijd.

De economische crisismaakteprotecti-
onistischekrachten los tussen landenen
handelsblokken.Bovendien is deproduc-
tiviteitsgroei indewesterse economieën
hierdoor sterk afgenomen.Kuipers: ‘Voor
dekredietcrisiswas er sprake vaneen soort
wetmatigheid.Degroei vandewereldhan-
del lagdoorgaans tweekeer zohoog als die
vande economie.Het containerverkeer
namongeveer drie keer zoveel toe.’

Maarnadekredietcrisis gaat datniet
meer op. ‘De groei vandewereldhandel is
tegenwoordig gelijk aandie vande econo-
mie.Dat geldt ook voorhet containerver-
keer.De groei vande jarendaarvoor is niet
meer gehaald.’

Tochheeft Rotterdamhetnog relatief
goedgedaan.Doorde strategische lig-
ging endediepgang vandehaven is de
containeroverslagmeerdangemiddeld
gestegen.Kuipers: ‘Dat heeft ook tema-
kenmetdeopkomst vane-commerce en
debouwvande vele distributiecentra in
Nederland.’

2.
Kan de coronacrisis dan
negatiever uitwerken voor
Rotterdam?
Elke crisis isweer anders endat

geldt ook voorde gevolgen ervan.Depan-
demieheeft duidelijk gemaakt dat het
mondiale bedrijfsleven sterk afhankelijk
is vanwat er inChina gebeurt.Deopkomst
vanChina als grote industriëlemogend-
heidheeft het landeen cruciale positie
gegeven inwereldwijdedistributie- en
voorraadketens.

De rigoureuzemaatregelen vandeChi-
nese overheidomhet virus in tedammen,
hebbendat pijnlijk duidelijk gemaakt.
Debevoorrading vandeEuropese indus-
trie haperde, niet alleen vangrondstoffen
enhalffabricaten,maar ook vanonder-
delen en componenten voor auto’s en
elektronica.

TheoNotteboom,havenexpert bij onder
anderedeuniversiteit vanAntwerpen, is
ervanovertuigddat bedrijvenmaatregelen
zullennemenomdeafhankelijkheid van
China te verminderen. ‘De logistiekeke-

tens zullen andersworden ingericht.’
Dat betekent in zijn visie dat bewegin-

gendie al gaande zijn, zoals het verplaat-
sen vandeproductie of hetmeer spreiden
van voorraadketens, zullenworden ver-
snelddoordehuidige crisis.Notteboom:
‘De automobielindustrie bijvoorbeeldkan
vaker voor toeleveranciers kiezendie zijn
gegroepeerd ronddeproductielocaties. Ik
denkdathet gaat naar clustering.’

Dat kannegatief uitpakken voor een
havenals die vanRotterdam,dienu sterk
afhankelijk is vanChina.De container-
overslag is voor rondde40% toe te rekenen
aandehandelmetdat land.

‘Maardebewegingnaarmeer regionale
voorraadketenshoeft niet nadelig te zijn’,
aldusNotteboom.Rotterdam, enook zijn
grootste concurrent, Antwerpen, kandaar
op inspelendoor zichmeer te richtenop
kortere verbindingen tussenEuropese
havens.

3.
Zijn er alternatieven voor
Rotterdam?
TochgaatKuipers ervanuit dat
op langere termijndeoverslag in

Rotterdamdeprecoronagroeipercentages
nietmeer zal halen.Dat geldt niet alleen
voor containers,maar ook voordeoverslag
indekolen- enoliesector.

‘De luchtvaart verwacht pas in 2024weer
ophet oudeniveau te zitten.Watdoet dat
metdeproductie vankerosine?’ aldusKui-
pers.Dekans is groot dat er onderEuro-
pese raffinaderijen,waarvaner drie grote
inRotterdamstaan, een saneringopgang
komt.

Dehavendeskundige verwacht dat de
huidige crisis de energietransitie—de
overgang van fossielenaarhernieuwbare
energiebronnen—zal versnellen.DeEu-
ropeseCommissiewil haar groene investe-
ringsprogrammavan tientallenmiljarden
euro’s koppelenaandebestrijding vande
economische crisis.

‘VoorRotterdam ishet verstandigmeer
te investeren in een circulaire economie’,
aldusKuipers.Dekansopoverleving als
belangrijk industrieclusterwordtnaar zijn
ideedanaanmerkelijk groter.

Ook ceoCastelein ziet denoodzaak
daarvan.Hij riepmedio april op tot een
versnelling vande investeringen, zoals in
debouwvaneenwaterstoffabriek ende
aanleg vaneenpijpleiding voorde afvang
enhet transport vanCO2bij de industrie in
het havengebied.
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