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Commissarissen richtenhun
blik nog steeds op korte termijn
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KarenMaas, hoogleraarAccoun-
ting&Sustainability,OpenUni-
versiteit, en academischdirecteur
vanhet ImpactCentreErasmus.

B
ij de spagaat tussen
kortetermijnpres-
taties vanorgani-
saties en langeter-
mijnwaarde, delft
de laatste vaakhet

onderspit.Datmoet anders.Het
kanookanders. Indegemoder-
niseerdeNederlandseCorporate
GovernanceCodegeldt sinds
2016waardecreatie voorde lange
termijn als leidraad voor raden
van commissarissen.Het is nu
tijddat deMonitoringscommis-
sieCorporateGovernancebedrij-
venhier eensopgaat aanspreken.

In een vorig jaar gehouden
onderzoekdoorhet Erasmus
Governance Institute geeft het
overgrote deel vande toezicht-
houders aandat de leidraadtaak
primabij hun functie past.De
praktijk blijkt echterweerbarstig.
Dewaan vandedagblijft rege-
ren indebestuurskamers en in
de raden van commissarissen.
Kijknaar debeloningsdiscussies
(ondermeerbij ING), belasting-
ontduiking (Starbucks) en ver-
vroegde afschrijvingendoor zoge-
noemde ‘strandedassets’ (NAM).
Eenenkele uitzonderingdaarge-
laten, blijft de omslaguit.

We respecterendemensen-
rechten toch?Enwedoenaan
recycling enhebbeneenmaat-
schappelijk jaarverslag. Boven-
dienhebbenweeen ‘complian-
ceafdeling’.Maardat jeniet aan
waardevernietigingdoet, is een
vormvanhygiëne.Net als com-
pliance. Voldoenaanwet- en

regelgeving is doenwat jemoet
doen. Endat is al lastig, getuige
het recentelijke strafrechtelijk
onderzoek tegenABNAmroen
de schikkingdie INGvorig jaar
trof.Het hebben vaneen com-
plianceofficer is echtwat anders
dandaadwerkelijk aan langeter-
mijnwaardecreatie doen.Dat in-
zicht landtnogonvoldoendebij
commissarissen.

Denieuwecode verlangt dat
het ondernemingsbestuurbij
strategieontwikkelingoogheeft
voorniet-financiële aspectenals
milieu, sociale zakenencorrup-
tiebestrijding, plusdebelangen
van stakeholders: aandeelhou-
ders,werknemers, klanten en le-
veranciers.Directies doendit nog
teweinig,maar commissarissen
zijn ook teweinig kritisch. Prach-

tige vergezichten in visies en
missies zijn goed voorpr,maar ze
leiden tot teweinig sturing inde
praktijk.Hetheeft ongetwijfeld
temakenmetdeonwennigheid
metdematerie enhetmeerdan
vijf jaar vooruitmoetenkijken.
Ookdeoververtegenwoordiging
vandeoudere generatie binnen
rvc’s doet eenduit inhet zakje.

Dekern zit echter indeborging
vande langetermijnbenadering.
Die is er niet.DeMonitorings-
commissiemoet pleiten voorhet
opzetten vaneengoedproces
waarinkansenenbedreigingen
inkaartwordengebracht voorhet
scheppen vanwaardeopde lange
duur.Het is danook tijddat elke
raad van commissarissen een
speciaal ‘Langetermijnwaarde-
creatieCommittee’ krijgt.

Prachtige visies en
missies zijn goed
voor de pr, maar ze
leiden tot te weinig
sturing in de praktijk
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