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‘De trefwoorden van nu zijn

Bart Kulpers: *Het zijn

odra de zon doorbreckt

springt hij op o burcan

(met _schitterend witzicht
over Rotterdam overigens) om de
fetwal vervuderde luxaflex omleag
te trekken. Nee, Bart Kuipers is
gren man van stilzitten. En als het
over innovatie waarvoor hij
zich inzet van:
kader), don vilt hij ook niet stl
Want wat doen ze cigenlifk, daar?
‘Als Smart Port besteden wii veel
aandacht om de boodsclwap van in-
novatiedeskundigen van de EUR te

dle de grote

Iotenlandenin dehaven. Dit gebeurt
onder andere door professor Henk
Volberds, een expert op het gebled
van sociale innovatie, Ook sociale
innovatic is cen belangrijk issue
voor de haven bij het verhogen van
de productiviteit, zeker ook in de
containersector. Denk bij socialz in-
novatie bijvoerbeeld aan thuiswer-
ken. Veel werlk, zoals marktverken-
ningen, plannen. calculeren, kun je
prima vanuit huis doen, mear dat is
nog evhit taboe in de haven. Daarom
vind ik ook datje verder moet kifken

dan allcen technologische inmova-
tie

Een tweede bron van innovatie, in
Kuipers' ogen eca hele belang
is contractuzle innevatic. ‘De:
vaorbeeld aan de vaste modal %__ﬂ
dieis afgedwongen door het Haven-
i..ﬂ .

der extended gates en synchromo-
daal verveer Zij introduceren
nicuwe werkvormen in hun net-
werk, zoals open bock accounting
en bestrden grote sandacht san
“trust” in de samenwerking.

muauu.nn-.:cmn_mvnwhu&n&h.tﬁ.

tninerterminels op de Tweede Moas-
viakte. Een ander gosd voorbeeld
daarvan is ECT: dic zich hecft ont-
wikkeld van cen terminaloperator
toteen sooct expediteur mict bun Eu-
ropean Gateway Services, waaron-

z0als vaak geilla-
ﬂaqa docr de impact ven de 3D
printer, Disruplive innovatie is een
specialisme van professer Jan van
den Ende van de EUR. Een kenmerk
hiervan is dat de kwaliteit van het
nieuwe product vaak inferieur is —

Bart Kuipers (1959) heeft een
dubbele functie bij de Ermsmus
Universiteit Ratterdam, Als ma-
nager business deveiopment is
hij verantwoardeljk voor de va-
lorigstie van kennis en voor het
leggen van nieuwe relaties tus-
sen universiteit en haven bj
Smart Port, het samenwerkings-
verband van gemeente. Della-
lings, Havenbedrijf en EUR. De
andere helft van zijn tjd s hij ac-
tief ats onderzoeker bij RHV, een
enderzoeks-BV 2an de EUR. ‘Er
zijn vergevorderde plannen om
n Smart Port samen te gasn met
het Port Research Centre van de
TU Delft. We willen een kennis-
gateway naar de Nederlandse en
ook Eurcpese havens weorden,
ock voor Groningen, Zeeland,
Antwerpen en Hamburg. Daar-
naast zijn we momenteel, samen
et het STC een kenniscentrum
a3n het opzettenin Indonesid en
Zijn er ook plannen om actief te
worden in India.

denk maar azn RyanAir en andere
low cost carriers. Nicttemin blijken
ze toch snel marktaandec] te win-
nen. Ook de 3D-printer biedt op dit
moment nog kwalitaticf mindere
producten, maar toch zou zo'n revo-
u..:_.. de hele haven kunnen “opbla-

vraag is hoe je dal soorl innovaties
s2n kunt zien komen cn hoc je crop
kunt reageren, of zelf kunt initigren.”

Qude installaties

Het bied: 66k Kansen: Wantanders-
om kan 3D-printing bijvoorbzeld
ook juist ecn oplossing zijn voor re-
serveonderdelen voor oude installa-
ties ia de haven, woar je anders mear
moeilijk aan kunt kemen. Da's een
Jewestie van de ontwerplekeningen
milen en dan kunnen ze het prin-
ten. Slerker nog, hetkan tegeawoor-
dig ook al aan de hand van cen paar
folo's geprint worden.”
Voorbeelden genocg. ‘Een mooke
spin-offvan de Erasmus Universiteit
en de Techaische Universiteit Delfe
is TBA. Dat bedrijf maske fermi-
nalsoftware en levert zo'n beetje aan
de hele Tweede Maasvlakie, Maar,
20 begrijp ik van hen, de kranen
mocten die software wel aankun-
nen, Een van de voordelen van de
‘hoogwaardige kranen die Carpotech
nu voor de mieune lerminal bij
APMT bowwt, is det de kranen goed
afgestemd zijn op de software en
‘mede daardoor een hoge productivi-
Leil realiseren”

(Katipers pakt een procfschrift, bla-
dert erdoor enwijst naar de wiskin-
dige formules) “Kiik, dit zict er cen
beetje uit als een Gricks kookbock.
Dit is het werk van Amir Gharch-
gozli, cen hraanse promovendus, die
fieell uitgezecht boe je containers zo
efficignt mogelijk in het stock krijgt
opgeslagen = want je snoet natuuddik
altijd et de onderste hebben, Dit
soort fundamentele research is van
groot belang, want het lokt de ont-
wikkeling van nieuwe lechnologie
uit. Het concern ABB was dit onder-
zock eigenlijk bij toeval, al googe-
lend, op het spoor gekomen, en 21}
gaan ernu iets mee doen.”

De vraag dringt zich op of we dit
soort onderzoek genoeg doen. Ta-

ternationaal is het lastig vergelijken.
Volgens de OESO steat Rotterdain
wereldwijd op plaats 1 gemeten inde
productic van wetenschappeli _uﬁ.:.

kel havens, A

Iijntie heeft met de TU Delft. Mijn
collega Michiel Nijdam noemt dat
Teader firmes: zo doet IHC aan open
innovatie door kennis te delen .un—

en Hongkeng op 3. Rotterdam was
de grote m.cnmnonﬁmb de jaren tachtig,
maar waar het foen om grote termi-
mals ging. gaat hiet nu veel meer om
terminalnetwerken. [k stel de vraag
liever anders: zijn de meest innova-
tive bedrijven in de haven asmwe-
zig? Bijvoorbecld APMT, 1 d

e T
wa;eﬂ—ﬁ:&na&waﬁns%
Drechtsteden voor hun igen be-
driifsopleidingen”
W3 proberen dat innovaticklimaat
te versterken, onder meer via het
Erasmus Centre for Entreprencur-
ship, om ervoor Le zorgen dat meer
icts gaan docn zoals Am-

san Masrsk. Als dic ergens investe-
fEn nemen 2e cen hetwerk aan inne-
vatieve tocleveranciers mee. Dan
Rom ik weer lerug op de bowwer van
terminalsoftware TBA: het gaat om
een combinatie van hardware, sofi-
ware énongware, ofwel de socialein-
novatie”

pelmsna (de boawer van de revolu-
tionaire loopbruggen, zie pagina 10,
£0d). Voor start-ups is er plek in do
Rotterdam Science Tower can het
Marconiplein, van hovengerelateer-
de clubjes 1ot medische onderne-
‘mingen. Zo ontstaat er een kennisas,
wvan Yes!Delft. via de Rotterdam Sci-

‘De gemiddelde havenwerker van nu

werkt achter een beeldscherm.

Dat Ruipers een firma als TBA
neemt, is geen toeval. ‘Op richrelfis
trenspert en logistick cen van de
minst Inpovalieve sectoren, genre-
ten naar investeringen in R&D en
palenten. Maar de loeleveranciers
van de sector, bedrijven zoals Gene-
ral Electric of ABB, ziin dat juist wél.
Die zorgen ervor dat de kraanima-
chinisl niet meer eznzaam boven in
cen hokieinde containerkman hoeft
e zitten (Kuipers doet het voor, met
gebogen nekl, maar dat-ic in een
eperating roam zil e met callega’s
kulliekan nun_rﬂr

Ex dere vraag

v

ence Tower naar de RDM Campus.

En je mag van 1 het biotech-chus-

5 _u__._\aq_ﬂ_ n:_ur bij ekenen.”
wérkthet

apps en gaming’

Logistiek vastgosdontwikkelaar
WDP heeft voor tien mifjosn
euro een groot bestaond
n.m.u_vﬁmnms rum gebochtop

in Katshoglenin

maar twee .vn.rm%&n apdagen. Tk
hoor wel eens geloiden dat measen
“innovatiemoe” 2iin, dat vind ik een
gevaar. Mensen die bij een congres
zegpen: “Laten we non eens aan het
werk gaant” in plaats van wat langer
ma le denken of te onderzocken.”
Er is sociale onrust omdat de saelle
termingls ap de Tweede Maasvlakle
straks met veel minder personcel de
containers kunnen lossen. Kuipers
deeltcen sneer nik: "De NV die zegt
dat hel gepulk met cen joystick nicts
is voor de oudere generatie, wat een
onzin! Tk heb coms en tantes van
tachtig die prima met de compuler
om kannen gaan. Dit Klinkt als de
stoker op een elektrische trein. Je
Yunt technologische ontwikkelin-
gen niel legenhouden, maar de vak-
bond is soms 26 conservatief,’
Hij pakt een presentatie erbi die hij
anlangs pepeven hocf, en daat deze
open bij cen grafick met de toekom-
stige trend in de haven. Een lijn
stiigh oon andere liin I== vlak

de werkgelegenheid bl hetzelide.
De groei van de bavenzit eokop lo-
ﬂuﬂ als het Weena, Wit alleen in

operatiss, maar ook in

qu “Vroeger, als je het studenten
vroeg, was hun grole wens om bij
cen multinational in het brikenland
te werken. Maar mi willen ze liefst
cen cigen hedriffie beginnen en zijn
detrelwoorden apps en gaming. Dat
is een gunstige ontwikkeling, want
het zijn de kleine vitvinéers die de
grote bedrijien roals Shell weer

kunnen

de juridische en fiscale dienstrerie-

an&nn.u_hﬁﬁ_m?ﬁﬂ»q
“Het EBaotterdam van Lec Towers

mazat: wordt het gewaardeerd dat je
_==9un:w00rmu.b.n==&nfnn_?

Dat stemt Kuipers positief. Maar ik
mask me z& zorgen over et ont-

van

ten', aldus Kuipers. E
ishetaantal hoofdkantorenin deha-
venstad. In groot Rotterdam heb je

Jwortom het hiele cluster rond bagge-

ren en ofishore dat van oudsher een

no_.:r_svrs hetbedrijfsleven ende
maatschappij. Het is een conserva-

,  tieve sectar, er is nog te veel focus op

detechnick. De haven stast niet heel
erg open voor nicuwe inzichten. Zo
‘hadden wij een ontbijtsessie met een

e._ vwor de jengdige en kosmopoli-

Tilburg, Het de bestaat vit nim
16.000 m2 opshagruimie, 3500
vierkante mz deckiuimte en 785
mz kantoorruimte Met de
nieuwe eigenaar kot er geen
nicuwe gebruiker. De grote
logistieke dlenstveriener Bakker
Logistiek (552 viachtwagens,
650 medewerkers en1@
vestigingen) huurt het distribu-
tiecentrum zeker nog voor
twaalf jpar.

Nebim Verhuur heeft zijn
huurvicot uitgebreid met tien
nisuwee Volvo FHg Euro 6
‘trekkers. In totaal kemt het
aandeel nieuvee Volvo FH trucks
nu op 35 eenheden, De iotals
huurvicol bestaat nu uil
vijfenvifftig eenheden voor de
kortetermijnverhuur, Nebim
Verhuur heeft zeven vestigin-
gen in Nederland en Beigle.

Kloosterboer en Delta, twee

Zeeuwse bedrijven, hebben
tische @EMMwhﬁ.-.ﬁﬂ ._H.msn.nbw samen gewerkt san de eersle
de pemiddelde averwerkervan e | WinGturbine op het terrein van
werkt achter cen beeldscherm en Kicesterboer inViissingen-
niet meer op sen _3:? He .?im On_wr i Jsm_ heeftde
~an een ‘ringends | e een jar geduurd
sprecit de jeugd van tegeamonli weekt de windturbine 1% van
niet meer san. L
het jaarlijkse verbrulk van
5 PETER WIERENCA Kiopsterboer Vissingen op.
Kicosterboer wii de COz-
uitstoot binnen vijf jaar
reduceren met 20%.

Ook dit jaar vinden in juni weer de NT Dagen plaats, het grootste congres
voor transport en |ogistiek in de Benelux. En opnieuw met een praktijkgericht
parallel programma om zéIf samen te stellen. Zoals Trends in het wegvervoer -
waar liggen de kansen? Bekijk alle sessies online en maak uw keuze.

5 TRANSPORT EN LOGISTIEK CONGRES
WOENSDAG 11 EN DONDERDAG 12 JUNI 2014,
DAGEN maassIiLO ROTTERDAM

Meld nuaan met korting! Gebruik de code: NTD14ABO

@ www.ntdagen.nl

Het netwerk Distrizg, voor het
vervoer van pallels, is uitge-

land ontvangen. Ter Riele isvan
sorsprang een veevervoerder.
Door overnames is het bedrijf

i dels uitgegroeid tot een
logistiek dienstverie-
ner dic zich richt op vervoer van
sierteeit. geconditioneerd
vervoer, vegveryoer, verhuizin-
gen en venvoer van gevaariijie
stoffen. Klanten worden
bediend vanult de twee
lzcaties in Wilp en'in Bemmel

- | DVST International kocht sls

Rerault Trucks T In maart vorig
Jaar verhuisde het bedsiff Z)
kantoren naar e transportzone
LAR in Reklem. Doo:
groel moest DVST uitbr
Het heeft nu cukeen m.wmmns
ter beschikking. De nieuwe
Renautt Trucks T's 2uilen
worden ingezet voor gekoeld
transport van en naar Zuid-
Europa en Scandinavig.

Norbert Dentressangle hecft
in Frankrijk negen magaziinen
overgenomen van MGF
Logistique. Erwerken inde
nagen panden, dig samen gen
vicerepperviak hebben van
174.000 vierkante metern 272
mensen. Tepman Henve
#ontjutin van Norbert Den-

klanten blijvend aan zich
binden.

Firma N. Oud & Zonen heeft
sen tweeds vete aan ?ﬁ

breid methet L burg

CFL Hat netwerk tell nu negen
leden. e toetreding van CFL
betekent dat zendingen van en
naar het greethertogdom
Luxemburg en de gelifknamige
Selgische provincie e voortaan
binnen 2£ vur kunnen zijn. Dat
s in veel gevallen een volle dag
tijdwinst. De negen leden van
Distriag zijn Corneel Geerts,
CFL, Deny, Elitrans, Paris France
Forteur, Schiphol Express/SAE
Solutrans, Speedliner en
Transport Ginis.

TerRiele Transporten V.O.F,
dle werkl onder de namen B ter
Riele transporten, Sannatrans
en Dirk Booy, heeft het Keur-
merk Transport 2n Logistiek van
Transport en Logistiek Neder

ingezet voor het vervoer van
bovwmaterialen en materieel
Binnan de bouwsector is N.Owd

& Zonen sinds 1947 gespedi
seerd in de aanvoer en Q_WE
tie van bouwmateriaien.

] Fresftu cobagiie ot srneport
Aletws s o b 7 Ml naar
redactie@nieuwsbladtransport.ol




