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‘Heilzame eflfecten van variabele beloningen niet bewezen’

Maarten van Poll
Amsterdam
Het effectvan winstdeling is moei-
lijk vast te stellen. Dat zegt Robert
Dur, hoogleraar beloningsbeleid
en prestaties aan de Erasmus Uni-
versiteit Rotterdam. Wetenschap-
pers hebben geen duidelijk ver-
band kunnen aantonen.
Directeur arbeidsvoorwaar-
denbeleid Gerard Groten van de
AWVN vertelde vrijdag op BNR va-
riabele beloningen op basis van
bedrijfsprestaties als alternatief
te zien voor structurele verhoging

van het cao-loon. Zo kunnen werk-
nemersvolgens de werkgeversver-
eniging beloond worden voor goe-
de bedrijfsprestaties zonder dat de
werkgever zich voor langere tijd
hoeft te committeren. Die ziet dat
vaaknietzitten, omdat hetvolgend
jaarweer minder kan gaan.

Voor zo’n in de cao vastgelegde
winstdeling is volgens Dur ook wel
wat te zeggen. ‘Winstdeling is een
manier om het risico wat meer op
hetbordjevan de werknemer te leg-
gen’, zegt hij. Dat salarissen mee-
bewegen met de prestatiesvan een
bedrijf brengt onzekerheid voor de
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werknemers met zich mee. ‘Maar
een bedrijf waar de lonen meebe-
wegen met de winst komt minder
snel in financiéle problemen dan
een bedrijf waar de lonen vastlig-
gen. Dat scheelt weer reorganisa-
ties en ontslagen.’ Uit Canadees
onderzoek blijkt bovendien dat
werknemers er bij winstdelings-
regelingen doorgaans in totaal
inkomen op vooruitgaan.

Maar, waarschuwt Dur, dat kan
ookkomen doordatwinstdelingen
vooral ingevoerd worden als er ook
wat te verdelen valt. ‘Dat de AWVN
nu met ditvoorstel komt, is niet zo

Uit Canadees
onderzoek blijkt dat
werknemers erop
vooruitgaan bij een
winstdelingsregeling

gek. Een paar jaar geleden, toen
maarweinig bedrijven winst maak-
ten, waren ze zeker weggehoond.’
Onderzoekers hebben niet on-
omstotelijk kunnen bewijzen dat
winstdeling de productiviteit sti-
muleert. Bij een ogenschijnlijkver-
band tussen bedrijfsprestaties en
variabele beloning kunnen oor-
zaak en gevolg makkelijk door
elkaar gehaald worden.
Theoretici komen er ook niet
uit. Volgens sommigen is de di-
recte invloed van een werknemer
op het bedrijfsresultaat zo klein,
datvan de stimulerende werking

van winstdeling niet veel te ver-
wachten valt. Anderen stellen dat
zo’n regeling de betrokkenheid
vergroot, omdat werknemers per-
soonlijk belang hebben bij de pres-
taties van het bedrijf.

FNV en CNV trokken fel van leer
tegen het plan van de AWVN. Dur
zegt benieuwd te zijn naar wat de
werknemers zelf vinden. Uit eer-
der onderzoek is gebleken dat zij
vaakwel te porren zijnvoor een va-
riabele beloningsregeling. ‘Enwat
de topmensen van de vakbonden
zeggenis niet per se de meningvan
de werknemers.’



