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Fusie verzekeraars Ten eerste
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Huwelijk met alle tekenen van een moetje

ANALYSE A
BRANCHE IN ZWAARWEER

Verzelkeraars moeten wel
samengaan omdat hun
sector onder druk staat. En
daar hoeft de consument
nietrouwig om te zijn.

usies en overnames zijn als hu-
welijlen. Voor scepsis is even
geen plaats. Dus zetten zowel
NN als Delta Lloyd vrijdag een
roze bril op. Hun samengaan zal voor
‘extra stabiliteit’ op de verzelcerings-
marktzorgen. Nog mooier: NN ver-
wachtvanaf2018 een rendement van
10 procent en fors meerdividend.
Deslkundigen weten dat zulke belof-
ten boterzachtzijn. 65 tot 85 procent
van de fusies en overnames mislult.
Ze kosten veel geld, maar dever-
wachtte voordelen, zoals kostenbespa-
ringen, worden zelden gerealiseerd,
‘Daarwordt dus veel geld overde
ballkgesmeten zonder dathetook
maariets oplevert, zegt Hans Schenlc.
De hoogleraar economie aan de Uni-
versiteit Utrecht doethieralsinds de
jarennegentig onderzoelcnaar. Van

een nuchtere beslissing is vaak geen
sprake, weet hij, Bestuurders laten
zich het hoofd op hol brengen door
eenmixvan fuserende concurrenten,
zakenbanlders die vooral aan hun ei-
gen fees denlen en niet te vergeten
hun eigen torenhoge ambities.

Inhetgeval van NN en Delta Lloyd
speelter ten minste één extra, mis-
schien wel doorslaggevende factor
mee, De lersverse partners zullen het
nietsnel toegeven, maar feit is: dit hu-
welijkis een moetje. De deplorabele
staatvan de Nederlandse verzeke-
ringssector dwingt bedrijven om kos-
terl te besparen. Eén manier om dat te
doen, is door activiteiten samen te
voegen.

Om diereden zal op de burelenvan
De Nederlandsche Bank voorzichtig
gejuich hebben geldonken. Eerder
deze maand lkewam de toezichthou-
der met een alarmerend rapport. De
strekldng:nade gouden jarenvan
voor de crisis zitten verzeleraars in
dehoelcwaarde ldappen vallen. Net

. alsde pensioenfondsen hebben zij

veel lastvan de extreem lage rente.
Het grootste probleem van de ver-

zelkeraars isdat de ldant ze nietmeer

ziet zitten. Exclusief hun zorgverzeke-

ring geven Nederlanders ruim

2.000 euro per jaar uitaan premies,

meldthet Verbond voor Verzelkeraars.
Geen gering bedrag, maar hetwas
veel meer..
Voorallevensverzeleringen zijn im-
populair, Daar hebben de verzeke-
raars hetzelf naar gemaakt:door de
woekerpolissen hebben consumen-
ten miljarden euro’s te veel betaald.
Het fiscaal gunstige banksparen biedt
eenveiligen goedkoop alternatief.
Alsoplossing voor de malaise
noemt DNB nu, naast nieuwe, innova-
tieve producten, nadrukkelijk ‘hori-

zontale of verticale integratie’. Fusies
enovernames dus.

In feite is eral langerzo'n consoli-
datieslag gaande. Het aantal verzeke-
raarsis sinds eind jaren negentig ge-
daald van bijna 400 naarminderdan
150. Eerstwerden vooral kleine par-
tijen opgeslokt door de grote vissen.
MetDelta Lloyd is nu ook é&n vande
jagers tot prooi tot geworden, Erloun-
nen er zomaar meer volgen.

Voor de werknemersis dateen
ramp, maar voor de klantligthecge-
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nuanceerder, benadrulkt Casper de
Vries. De hoogleraar monetaire eco-
nomie aan de Erasmus Universitelt
Rotterdam was voorzitter van de
Commissie Verzekeraars die in 2015
de politiekadviseerde over de toe-
komstvan de sector. De Vries: ‘Het ge-
vaaris nudat de marktmachtvan de
grate verzekeraars te hard toeneemt.
Na de overname van Delta Lloyd door
NN blijven ervijf over, Datis niet veel,
maar gelukkig nog altijd meerdanin
de bankensector. Zolang ervol-
doende concurrentie is, mogen de
verzelceraarshetmoeilijk hebben,
maar de consument zal erweinig last
vanhebben.'

Een blikop de gemiddelde premie-
uitgaven in Nederland bevestigt die
geruststellende woorden. Decennia-
langbedroegen die om en nabijde

- 4 procentvan hetbruto binnenlands
product. Pasvanaf1985 doemter een
reusachtige berg op. De piekligt bij
dewoelkerpolisjaren van rond de
eeuwwisseling, toen er voor meer.dan
8 procentvan het bbp aan premies
werd betaald, ;

De conclusieligtvoor de hand. Niet
de huidige laimp is exceptioneel, Uit-
zonderlijlk was het verzekerings-
waterhoofd van de jaren hiervoor.
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