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Geachte 

Op 15 november 2019 ontving het College van Bestuur uw e-
mail. U verwijst daarin naar de situatie bij ESHCC en de

 en doet daarbij het
navolgende verzoek in het kader van de Wet openbaarheid van
bestuur (Wob).

"Dank u voor uw brief van / november en het gesprek me
waarin u met een beroep op Dieverse

arlikelen van de wet mij de inzage in het voorlopige rapport van
het Detectivebureau Hoffmann Bedrijfsrecherche heeft ontzegd.
lk doe opnieuw een verzoek aan u, nu om mij wel inzage te
verienen in het definitieve rapport dat naar ik aanneern inmiddels
wel binnen zal zijn. Opnieuw beroep ik mij daarbij op de Wet
Openbaarheid van Bestuur."

Bestuurlijke aangelegenheid
Artikel 3 lid 1 Wob bepaalt dat ieder een verzoek om inforrnatie
neergetegd in documenten over een bestuurlijke aangelegenheid
tot een bestuursorgaan kan richten. Het begrip "bestuurlijke
aangelegenheid" wordt in artikel 1 onder b Wob gedefinieerd als
"een aangelegenheid die betrekking heeft op beleid van een
bestuursorgaan, daaronder begrepen de uitvoering en
voorbereiding ervan".

Uw verzoek tot inzage in het rapport van de firma 1--loffmann
Bedrijfsrecherche kwalificeren wij als een aanvraag in het kader
van de Wob.

Inventarisatie en beoordeling
U verzoekt openbaarmaking van een rapport met 13 bijlagen. De
inhoud van dit rapport is inmiddels vastgesteld. Wij hebben het
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rapport en de bijlagen in het kader van uw aanvraag inhoudelijk
beoordeeld.

Het College van Bestuur heeft besloten de door u gevraagde
informatie deels openbaar te maken, en openbaarmaking
gedeeltelijk te weigeren om de hierna genoemde redenen.

Algemene overweging: openbaarmaking t.a.v. een ieder
lngevolge artikel 3, vijfde lid, van de Wob, wordt een verzoek om
informatie ingewilligd met inachtneming van het bepaalde in de
artikelen 10 en 11 van de Wob. Het recht op openbaarmaking op
grond van de Wob dient uitsluitend het publieke belang van een
goede en democratische bestuursvoering. Het kornt iedere
burger in gelijke mate toe. Daarom kan ten aanzien van de
openbaarheid geen onderscheid worden gemaakt naar gelang de
persoon of de bedoeling of belangen van de verzoeker. Bij de te
verrichten belangenafweging worden dan ook betrokken het
algemene belang bij openbaarmaking van de gevraagde
informatie en de door de weigeringsgronden te beschermen
belangen, maar niet het specifieke belang van de verzoeker.
Evenmin kent de VVob een beperkte vorm van openbaarmaking.
Dit betekent dat openbaarmaking van de gevraagde documenten
uitsluitend aan u op grond van de Wob niet mogelijk is. lndien de
betreffende informatie aan u wordt verstrekt, moet deze ook aan
andere worden verstrekt. In het licht van het bovenstaande is op
basis van de Wob een belangenafweging gemaakt.

Eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer (art. 10, tweede
lid, onder e Wob)
Op grond van artikel 10 lid 2 onder e van de WOB blijft
verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang
daarvan niet opweegt tegen het belang van eerbiediging van de
persoonlijke levenssfeer.

In het opgevraagde document staan persoonsgegevens, zoals
namen, functiebenamingen en e-mailadressen van verschillende
medewerkers van de EUR. Het gaat daarbij onder meer om
(groepen) personen die onderwerp zijn geweest van het
onderzoek en/of verzenders en ontvangers van e-mails die bij het
digitale onderzoek zijn aangetroffen.

Openbaarmaking van de persoonsgegevens in het rapport zou
een inbreuk op de persoonlijke tevenssfeer van de betrokken
personen met zich meebrengen. Het belang bij openbaarmaking
van persoonsgegevens in de in het rapport vermelde e-
rnailberichten weegt niet op tegen het belang van deze
betrokkenen bij de eerbiediging van hun persoonlijke levenssfeer.
Daarbij is van belang dat de betrokkenen bij openbaarmaking van
hun persoonsgegevens mogelijk geconfronteerd zouden kunnen
worden met negatieve beeldvorming, enkel omdat zij in het
rapport genoemd worden, terwijl de conclusie van het onderzoek
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is dat niet kan worden vastgesteld wie contact heeft gezocht met
de . Dit geldt temeer voor een medewerker
waar een vervolggesprek rnee heeft plaatsgevonden; het feit dat
deze medewerker onderwerp is geweest van een
(vervo(g)onderzoek raakt direct aan de persoonlijke levenssfeer.
De betreffende medewerker heeft ook aan het College van
Bestuur laten weten bezwaar te maken tegen openbaarmaking
van zijn/haar persoonsgegevens.

Het document bevat daarnaast persoonsgegevens met betrekking
tot een persoon die aan de EUR het signaal had afgegeven dat
een medewerker van de EUR de  had
geinformeerd. Met deze persoon heeft een gesprek
plaatsgevonden waarin dit is toegelicht. Deze betrokkene zou bij
openbaarmaking van zijn/haar persoonsgegevens door derden
geconfronteerd kunnen worden met persoonlijke uitlatingen en
meningen die in het gespreksverslag zijn vastgelegd. Ook met
betrekking tot deze persoon zou openbaarmaking van zijn/haar
persoonsgegevens een inbreuk op de persoonlijke tevenssfeer
met zich meebrengen. Ook deze betrokkene heeft aan het
College van Bestuur laten weten bezwaar te maken tegen
openbaarmaking van zijn/haar persoonsgegevens.

In alle gevallen betreft het persoonsgegevens van personen die
niet wegens hun functie in de openbaarheid treden. In dat geval
verzet het belang van eerbiediging van de persoontijke
levenssfeer zich tegen de openbaarmaking van
persoonsgegevens.'

Gelet op het voorgaande wordt openbaarmaking van alle tot
personen herleidbare gegevens geweigerd. Dat betekent dat het
rapport deels geanonimiseerd openbaar zal worden gemaakt.
Daarbij zijn alle tot personen herleidbare gegevens onleesbaar
gemaakt, inclusief gegevens die indirect tot identificatie kunnen
leiden, zoals data en headers van e-mailberichten en uitlatingen
die voor ingewijden kunnen wijzen op de identiteit van de
betrokken. Al deze gegevens kwalificeren immers als
persoonsgegevens in de zin van artikel 4 onder 1 van de
Algemene Verordening Gegevensbescherming, nu hiermee
indirect de betreffende perscnen kunnen worden geïdentificeerd.

Het voorgaande brengt ook met zich mee dat de bijlagen 2 t/m 8
en bijlagen 10 t/m 13 bij het rapport niet verstrekt zullen worden.
Bijlage 9 zal gedeeltelijk verstrekt worden.

Bijlagen 2 t/m 11 zijn in het digitate onderzoek aangetroffen e-
mails. Indien de inhoud of tijdstippen van deze e-mails verstrekt
zouden worden, zou net vocr de (overige) verzenders of
ontvangers van deze onmiddellijk duidelijk worden met

Aidcling Bestuursrech;spraak Raad van State .51 januan ECU•NL RyS-201.8 rpv
3 2
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welke medewerker een vervolggesprek is gevoerd. Deze
gegevens zijn dus persoonsgegevens in de zin van de Algemene
Verordening Gegevensbescherming, en verstrekking daarvan
moet om bovengenoemde redenen op grond van artikel 10 lid 2
onder e van de Wob achterwege blijven. Van bijlage 9 wordt
enket het attachment bij de betreffende e-mail verstrekt, nu daarin
geen tot de betrokkenen herteidbare gegevens zijn aangetroffen.

Bijlagen 12 en 13 zijn gespreksverstagen met bij het onderzoek
betrokken personen. De inhoud van deze gesprekken zal voor
ingewijden onmiddeltijk kunnen leiden tot identificatie van de
betrokkenen. Deze gegevens zijn dus persoonsgegevens in de zin
van de Algemene Verordening Gegevensbescherming en
verstrekking daarvan moet om bovengenoemde redenen op
grond van artikel 10 lid 2 onder e van de Wob achterwege blijven.
De verklaringen zijn in hoge mate persoonlijk van aard hetgeen
aan effectieve anonimisering in de weg staat, orndat ook a1s de
melding geanonimiseerd wordt, uit de verklaringen nog kan
worden afgeleid door wie zij zijn afgelegd.2 Voorts bevatten deze
gespreksverslagen persoonlijke beleidsopvattingen en zou
openbaarmaking daarvan de betrokkenen onevenredig benadelen
waardoor ook om die redenen verstrekking achterwege moet
blijven (zie hieronder).

Het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling
(artikel 10, lid 2, onder g Wob)
Op grond van artikel 10 lid 2, aanhef en onder g. van de Wob blijft
verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang
daarvan niet opweegt tegen het belang van het voorkomen van
onevenredige bevoordeling of benadeling van bij de
aangelegenheid betrokken natuurlijke personen of
rechtspersonen dan wet van derden.

Openbaarmaking van de bijtagen 12 en 13 zou naar oordeet van
het College van Bestuur kunnen teiden tot onevenredige
benadeling van de betrokkenen met wie een gesprek heeft
plaatsgevonden, nu deze gesprekken een vertrouwelijk karakter
hadden. Het is voor gesprekken in het kader van een intern
onderzoek van groot belang dat de deelnemers aan een dergelijk
gesorek zich vrij voelen om openhartig van gedachten te
wisselen. Het is aannemelijk is dat, indien deelnemers aan dit
soort gesprekken er op voornand rekening mee rnoeten houden
dat het verslag in de openbaarheid kan kornen, deze openhartige
gedachtewisseling wordt belemmerd.

Gelet op het bovenstaande is het College van Bestuur van
oordeel dat het belang van vertrouwelijke informatie-uitwisseling
in het kader van een onderzoek zwaarder weegt dan het belang
van openbaarheid van informatie. Mede om die reden besluit het
College van Bestuur de bovengenoemde inforrnatie in bijtagen 11

Aide Ling Bestuursrechtspraak Raad van Slate 27 augustus 2014. ECLI.ALRVS.2014.32116
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en 12, met een beroep op artikel 10, tweede lid, aanhef en onder
g van de Wob, niet openbaar te maken.

Persoonlijke beleidsopvattingen in documenten bestemd voor
intern beraad (art. 11, eerste lid Wob)
Op grond van artikel 11 lid 1 van de Wob wordt geen informatie
verstrekt over persoonlijke beleidsopvattingen in documenten ten
behoeve van intern beraad. Het gaat daarbij onder meer om
interne documenten zoals e-mails, ambtetijke notities, verslagen
van interne besprekingen en rapporten van adviescommissies.3
Onder persoonlijke beteidsopvattingen worden verstaan:
meningen, opinies, commentaren, voorstellen, conctusies met de
daartoe aangevoerde argumenten.

Volledige openbaarmaking van het rapport moet naar oordeel
van het College van Bestuur achterwege blijven omdat daann
persoonlijke opvattingen met betrekking tot het verstrekken van
gegevens aan de  van twee bij het rapport
betrokken personen zijn weergegeven.

Openbaarmaking met inachtneming van de bevoegdheid als
genoemd in artikel 11, tweede tid, eerste volzin, van de Wob is
rnet betrekking tot bijtagen 2 t/rn 1.3 bij het rapport niet mogelijk
omdat daarvoor geldt dat niet tot personen herleidbaar
verstrekken van informatie feitelijk onmogelijk is (zie ook de
overwegingen hiervoor). De persoontijke beleidsopvattingen in
bijtagen 2 t/rn 13 (met uitzondering van een deel van bijlage 9)
zijn zodanig met de feiten verweven dat na verwijdering hiervan
en de overige te weigeren passages op de gronden zoals
hiervoor omschreven, een onteesbaar, nietszeggend en
onsamenhangend geheel zou resteren dat zich niet voor
openbaarmaking teent. Openbaarrnaking van de genoemde
bijlagen wordt daarorn integraal geweigerd.

Zienswijzeprocedure
Op grond van artiket 6, lid 3 Wob, juncto artiket 4:8 van de
Atgernene wet bestuursrecht (Awb) hebben wij belanghebbenden
van wie wij de verwachting hadden dat deze bedenkingen
hebben tegen openbaarmaking van de inhoud van het rapport in
de gelegenheid gesteld zienswijzen naar voren te brengen.

Een belanghebbende heeft het College van Bestuur Iaten weten
bezwaar te maken tegen openbaarmaking van de op hem/hoar
betrekking hebbende gegevens en het Conege van Bestuur
clevroagd het rapport op een aantat punten verder te
anonimiseren, omdat er nog tot personen herleidbare gegevens

stonden. De belanghebbende heeft zich op het standpunt
gesteld dat openbaarmaking van tot personen herleidhare
gegevens achterwege moet biijven, en dat het belang van het

Karnerstukken 111986/87. 19 859. nr 3 (Mvi
'Afdeting Bestuursrechtspraak Raad van State 9uii 2014, [(21.1.NL:RVS:201.12522
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voorkomen van onevenredige benadeling van betrokkenen als
gevolg van het kenbaar maker, van deze inforrnatie, juist in het
kader van het onderzoek waarin de betreffende informatie is
verwerkt, en getet op de potentieet nadelige media-aandacht die
het onderzoek omringt, zwaarder dient te wegen dan het
publieke beAng bij openbaarmaking van de gevraagde gegevens.

Nu voornoemde zienswijze integraat wordt gehonoreerd, wordt
geen toepassing gegeven aan artiket 6. vijfde tid Wob. De
betangen van belanghebbenden worden met openbaarrnaking
van de documenten bij dit bestuit immers niet geschaad.

Betanghebbenden vvorden van de inhoud van het
(geanonimiseerde) bestuit op de hoogte gestetd.

Bestistermijn
Na ontvangst van uw aanvraag d.d. 15 november 2019 is de
bestistermijn per e-mait en brief van 13 december 2019 met vier
weken verdaagd. Bovendien is de termijn vanwege de te
doorlopen zienswijzeprocedure en de feestdagen opgeschort
voor maxima& vier weken. De zienswijze is op 2 januari 2020
ontvangen. De bestistermijn eindigt daarmee op 1 februari 2010.
Dit bestuit is derhatve tijdig genomen.

BESLUIT

Met inachtneming van het voorgaande,
tot (deels) openbaarniaking van het Rapport door schriftelijke
overtegging bij dit besluit

Niet eins met deze bestissing?

Dan kunt u een bezwaarschrift indienen Dit rnoet binnen zes weken na de
verzenddatum van dit besluit. U stuurt het bezwaarschrift naar:

Het college van bestuur van de Lrasmus Universiteit Rotterdam
t.a.v. de Adviescommissie voor de Bezwaarschriften (ACB)
Postbus 1738 / 3000 DR Rotterdam

U kunt uw bezwaarschrift ook indienen via e-mail: acb@eur.n1
In het bezwaarschrift moet in ieder geval staan:

• uw naam, adres en handtekening;
• uw telefoonnummer en e-mailadres;
• de datum waarop u bezwaar maakt;
• een kopie van dit besluit;
" de reden(en) van uw bezwaar
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1. Inleíding

In opdracht van Erasmus Universiteit Rotterdam (hiema genoemd: EUR), gevestigd Burgemeester

Oudlaan 50, werd een onderzoek uitgevoerd naar aanleiding van een anikel d.d. 3 juni 2019 in het NRC

vanalIMIED(hierna genoemd:011111.11) met de titel. 'Hoe de oud-rector van

de UvA plagieerde in speeches en proefschrift',

41111/111/111~voormalig interim decaan van de Erasrnus Universiteit Rotterdam, heeft

een fusieadvies geschreven. Het fusieadvies heeft betrekking op de facuiteit Erasrnus School of History,

Culture and Communication (hierna genoernd: ESHCC) en de faculteit Erasmus School of Social and

Behavioural Sciences (hierna genoemd: ESSB) 11111111.111. heeft de nodige weerstand

tegen het fusieadvies van ESHCC en heeft het College van Bestuur (hierna genoemd: CvB) over hun

mening geïnforrneerd. Op of omstreeks het moment van informeren van het CvB bleek het fusieadvies

op plagiaat te zijn gescand. Het is onbekend wie deze scan heeft uitgevoerd. In het fusieadvies bleken

teksten te zijn opgenotnen zonder bronvermelding. Het CvB heeft vervolgens alsnog de juiste

verwijzingen aan het fusieadvies laten toevoegen. De EUR heefl van verschillende hoogleraren en uit

andere bronnen signalen ontvangen dat een medewerker an de EUR infortnatie aan het

NRC heeft gestuurd over het vermeende plagiaat van waaronder het op plagiaat

gescande fusieadvies.

1111Uit het artikel vall11111 bleek dat goed was geïnforrneerd, vooral wat betreft het

vermeende plagiam en het niet verrnelden van de orspronkelijke bronnen Het vermoeden is dat een

medewerker van de EUR het NRC, in casuallinheeft geïnforrneerd, in pleats van

bijvoorbeeld de Cornmissie Wetenschappelijke Integriteit over het vermeende plagiaat te infonneren.

Doel van het onderzoek was:

Vaststellen wie fusieadvies en/of elementen uit dat fusieadvies aan~heeft

verstrekt en/of heeft getipt over vermeend plagiaat.

Het onderzoek is op de volgende wijze uitgevoerd:

4 Het houden van een vocrbespreking met onze onderzoekers;

11 Het voeren van gesprekken met twee medewerkers die mogelijk relevante informatie hebben

over het verstrekken van de vertrouwelijke informatie;

4 Het voeren van een gesprek met

4 Het voeren van een gesprek met

Van een dioitaal onderzoek kelii batik bij •
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• Na @trending van het digitaal onderzoek: het voeren van een gesprek met een medewerker die

een actieve rol leek te hebben gespeeld in het verzameten van informatie waar het artikel van

op iijkt te 7ijn gebaseerd.

Het onderzoek heeft plaatsgevonden in de periede juni tot en met september 2019.

Tijdens het onderzoek fungeerde

als contactpersonen

Dit rapport is als volgt ingedeeld: hoofdstuk 2 bevat een samenvatting met de uitkomsten per doelstelling

en de conclusie, hoofdstuk 3 heeft betrekking op de onderzoeksbevindingen en hoofdstuk 4 op het

digitaal onderzoek.



van informatie (bijvocrbeeld een gedateerde diesrede van

lijkt te zijn gebaseerd. Na afronding van het digitate onderzoek heeft een gesprek met

plaatsgevonden waarinelevraagd is naar deze e-mailberichten. In dit gesprek heeft

M I N D o r d e r  a n d e r e  v e r k l a a r d  d a t
Illjgeen contact met het NRC heeft gezocht en ook niet weet wie dat wef-heft gedaan. Wet was

ervan op de hoogte dat 411.111~ zich naar aanleiding van een anonieme t ip to t  een

medewerker had gewend, en dat eldieor nderzoek werd gedaan near onder meer de diesredes

v a n a l l E M

Hoffmann

2. Samenvatting en conclusie

De informatie in deze samenvatting is gebaseerd op de gevoerde gesprekken en de resultaten van het

digitaal onderzoek.

De uitkomst van het onderzoek wordt in de onderstaande paragraaf -zoals verrneld in de inieiding-

besproken. Paragraaf 2.2 bevat de conclusie van het onderzoek.

2.1 Vaststellen wie het fusieadvies en/of efernenten uit dat fusieadvies aan

ieeft verstrekt (verrneend plagiaat).

MEDHet digitaal onderzoek is uitgevoerd op de zakeiijke e-mailpostbussen in gebruik bi
Voorafgaand aan het digitaal onderzoek zijn,

in re )atre tot het fusieadvies en het venneen e p agiaat, zoektermen geformuleerd.

Tijdens het digitaal onderzoek zijn geen aanwijzingen in e-mailberichten aangetroffen die, in relatie tot

de doel van de opdracht, er op duiden dat een medewerker van de EUR het NRC en/ofall

heeft geinformeerd.

Tijdens het digitaal onderzoek is wel het document 'Use of sources_V3.docx', aangetroffen dat op 29

maart 2019 is aangemaakt. Uit het digitaal onderzoek is niet bekend geworden wie de 'auteur van dit

document is. In het document zijn eon aantal voorbeelden van verrneend plagiaat benoemd, die door

1111.111111111 het fusieadvies zouden zijn gebruikt (zie § 311).

Tijdens het digitale onderzoek is gebieken dat 111.11. een actieve rol heeft vervuld bij het

verspreiden van het document 'Use of sources_V3.docx' onder interne medewerkers. Alhoewel niet vast

te steifen was dat a.. informatie aaralilleeft verstreld, teken aangetroffen
e-mailberichten erop te wijzen dat d11111111) een actieve rol heeft vervuld in het verzameien

wear het artikel van

Verder heeftWerklaard date het document 'Use of sources_V3.docx' enkel
•

intern heeft verspreid, en dateie diesredes zeif is gaan controleren orndaaaiide weten hoe het zat,

aan het NRC heeft verstrekt

H 11 ,1 I

tea verklaard dat Miet fusieadvies en/of de diesre s niet
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Tijdens het onderzock heeft voorts een gesprek plaatsgevonden me

act eerder aan de EUR het signaal afgegeven dat een medew:rker van1.11111.11117r 9.11 heRC héft

geinformeerd. Uit het gesprek met

*is benaderd door enkele

bItt comf~11.1~heeft verteld dat
an de EUR heeft twee namen genoemd van

rnensen die OEM, kwaadgezind zijn, maw weet niet wie contact heeft gezocht meta)
~1111,

2.2 Conclusie

Op basis van het uitgevoerde onderzoek is kan worden gesteld dat

hoogstwaarschijnlijk is benaderd doo; é meerderlinalet is echter ntet vas ges e wie

dit waren en wie hot fusieadvies enlof elementen uit dat advies aarailleheeft verstrekt.

_

Hoffmann
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3. Onderzoeksbevindingen

1)

Tijdens het digitate onderzoek zijn de navolgende documenten aangetroffen die duiden op (rnogelijke)

betrokkenheid bij het doel van het onderzoek.

De onderstaande bijlagen zijn, voor zover nodíg, vanwege privacyredenen geanonimiseerd door het

offieesbaar niaken van de namen van de ontvanger en/of van de betreffende e-rnailpostbussen.

Tijdens het digitaal onderzoek s gebleken dat op vrijdag 29 rnaart 2019, een week nadal het fusreadvies

van1.1111111111111.op het intranet was geplaatst, een document genaamd 'Use of

sources_V3.doxc is aangernaakt. In dit document zijn tekstgedeelten te lezen, afkornsrg uit het

fusreadvies var waarbij word( opgernerkt dat er sprake is van plagiaat in het

fusieadvies. Het is niet vastgestetd wie de maker van het document 'Use of sources _V3.doxc' is.

(Zie bijlage 1)

(Zie bijtage 2)

(Zie bijlage 3)

#0



(Zie bijlage 4)

(Zie bijlage 5)

(Zie bijlage 6)

(Zie bijlege 7)

fluftinatiri



Hof trndnn

(Zie bijlage 8)

(Zie bijiage 9)

(Zie bijiage 10)

(Zie hijiage 11)

Qp vnidaa 20 senternher 9ÛiQhi f1een gesprek plaatsgevonden rne

n het gesprek heeft

onder nieer het voigende verklaard.

mijn vraag "wie gaat er nu in hemelsnaam een pmefschrift uit 1988 hekijken?" verteldell
mij, da1 venaf begin april 2019 contaelen ;net enkele hoogleraren van de Erasmus

Universiteil had gehad. Namen noemdeluilemard niel.Izei dal zill,thif hadden geroepen. am
now

" •



Hoffrnann

te adviseren over plagiaat da in het fusieadvies over de twee faculterten hada l l i n a l e
gebruikt.''

heef t in het gesprek twee namen genoemd van rnensen die
911Ik

kwaadgezind zijn1 weet niet wie het contact megillEMElpheeft gelegd.

(Zie bijlage 12)

MID

OMB

r p
Na afronding van het digitale o i lerzoek heeft op dinsdag 1 oktober 2010 een gesprek met I M O
albplaatsgevonden waari 1gevraagd is naar de aangetroffen e-mailberichten (zie bijtagen 2 t/m

11). ln dit gesprek heeft 1 1 ~ 1 1 1  onder andere verklaard d a t a l l ~ 1 ~
een contact met het NRC heeft gezocht, en ook rtiet weet wie dat

wel heeft gedaan. We! war 111-rvan op de hoogte near aanleiding van een

anonieme tip tot een rnedewerker had gewend, en dat er d relponderzoek werd gedaan naar onder

meer de diesredes van M E W  Verder heeft erklaard dat 110 het document 'Use of

sources_V3.docx enket intern heeft verspreid, en daMdaiesredes zelf is gaan controleren omdat

wade weten hoe het za

heeft verklaard datM het

fusieadvies en/of de diesredes niet aan het NRC heeft verstrekt.

Van het gesprek rnet

_....ágEpreksverstag is voorgelegd aar

Mipcorrecties en aanvullingen aangebracht. Beide versies van het gespreksverslag zijn ats bijlage aan
het rapport toegevoegd.

(Zie bijiage 13)

HoN naell•

is door de EUR een gespreksversiag opgesteld. Dit

eeft claarin met oehulp van 'track changes'

• -I:



Hoffmann

4. Digitaal onderzoek (opzet en werkwijze)

4.1 Onderzoeksmateriaal

In de periode van rnaandag 24 tot en met donderdag 27 juni 2019 werd vang...111.IT-

rneciewerker EUR, onderzoeksmateriaal ontvangen. Een deel van het onderzoeksmateriaal werd via de

in-house up- en downloadserver van Hoffmann ontvangen. De ontvangen data was beveiligd met een

wachtwoord. Het overige onderzoeksrnateriaal werd op een usb-disk voorzien van encryptie ontvangen.

Het onderzoeksmateriaal werd door onze medewerkers administratief verwerkt en van de gegevens

werden o p forensisch verantwoorde wijze kopieën gemaakt.

4.2 Specificatie werkzaainheden

Ten behoeve van het digitaal onderzoek werden onder rneer de volgende werkzaamheden uitgevoerd.

De relevante bevindingen zijn verwoord in hoofdstuk 3.1.

i 2 I ni;-:keP gogevens

Voorafgaand aan het inhoudelijke onderzoek werden eerst zovool mogelijk gegevens, die relevant

konden zijn voor het onderzoek, toegankelijk en inzichtelijk gemaakt. Daarbij werden specifieke

bestanden zoals e-mailpostbussen en databasebestanden doorzoekbaar gemaakt.

4.2 2 Dcorzoeke- (le gegovens op de aanwezighe d van zoektermen

Het onderzoeksmateriaal werd onderzocht op de aanwezigheid van voor het onderzoek relevante

zoektermen. Deze zoektermen werden opgesteld op basis van inforrnatie die zowel voorafgaand als

tijdens het onderzoek van de opdrachtgever werd verkregen. Verder werden ook zoektermen

gedefinieerd op basis van bevindingen uit het onderzoek.

3 anck,.rzook keer

De beschikbare e-mailpostbussen werden geanaiyseerd en doorzocht op de aanwezigheid van

relevante e-mailadressen en zoektermen. Verder werd door middel van sortoren en f ilteren near

relevante e-mailberichten gezocht en werden aangetroffen bijlagen nader geanalyseerd. Alle overige

gegevens zijn verwijderd.

,,Iff,;,,IrIll



Hoffmann

De votgende medewerkers van Hoffmann hebben. het onderzoek Litgevoerd en deze rapportage

opgemaakt:

Digitaal onderzoeker Senior onderzoeker Fraude en Integritei:

Ondergetekende is vanuit zijn rot als leidinggevende eindverantwoordelijk voor dit onderzuek.

Teamleider Tactische recherche

Dit rapport is strikt vertrouwelijk en zonder enige aansprakelijkheid onzerzijds. Het is uitstuitend bestemd

voor aanvrager of diens advocaat, die zich tot een discreet gebruik hiervan verbindt en zich

verantwoordelijk stelt voor atie gevolgon. die uit indiscretic zouden kunnen voortvioeien. Wij aanvaarden

geen aansprakelijkheid voor acties of rnaatregelen die door opdrachtgever of diens vertegenwoordigers

op basis van het rapport worden ondernornen. Voor het overige wordt venvezen naar de van toepassing

zijnde dienstverieningsvoorwaarden.

Alrnere, 17 oktober 2019
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Use of sources Ui nnal advice htr proactive strategv io a better future for
1.S11CC" (Mardi 20 () )

This document provides evidence of serious flaws in the way in which has made
LISC of sources in putting together her advice. It is HO( a comprehensive report tic eal y t le FC could execute
one by relying on adequate digital software). However. it provides sufficient evidence ()Vibe folkiwing:

- Substantial conceplual elements in the Advice have been plagiarized. hi case 1, the original source is
included in a lbotnote in misleading ways. In cases 2 and 3. the sources are not mentioned at nil. fn
noneof the cases are quotation marks used to mark direct citations. In a student assianment----or any
other kind of clocument—these niistakes tvould be unacceptable and lead to serious consequences fAn
advice of the Examinations Board on this matter would be valuable).

- The kinds of sources that are feeding into the Advice's notions of humanities, social sciences. key
social developments and the role of universities. As acadetnics know too well. makin2 one's Sollites
transparent is key to fair academic practice. It rnakes clear where one is speaking from and enables
others to properly assess the value of one's ideas (inclu(ling, but not limited to their originality). In this
case, among other things, it i s necessary to rake into account that a promotional text from a university
prospectus and the report of a particularly contested corporate power plattbrm are incorporated
surreptitiously into the Advice.

- The sloppy way in which this advice has been put together, despi(e the extensive resources (in terms
of people's time and salaries) that have been put into it, the costs that it has had for ESHCC, and the
impact that it may have within EUR.

- Overall. that the foundational document on the basis orwhich EUR's Executive Board is deciding on
the merger of two of its faculties is unacceptable: especially taking into account that it is the work of a
professor and that it is meant to steer the work of hundreds of academics in a university that profiles
itself as aspiring to excellence.

Case 1: Definition and relevance of the social sciences and the hatnanities

Under the sub-heading "Reflection oii ESHCC's strategy:~ I 9. pp. 7-81 includes the
followin&diseussion:

The brief history in par. 3 shows the conscious policy of the university to expand towards the
humanities and social sciences. However. the expansion was cut off halfway by the minister. The
expansion is understandable, given the fact that humanities we disciplines of memory a»d imagination,
taint!: us tt here \se hat e been and helping us envision st here t. e ao: going_ Hie social sciences are
disciplines cl behavioral_ interpersonal. and organizational processes, usin empirical and scienu fie
metho,h; to reteal portents in the I is es areal people. fne,edier the-) prok ide an intellectual frainessork
ané coni.ts,\I li tinderiandine, and thriving iii cu chrwging ,Aorld. and the conn2ct us k`. id] our global
conimuni\ 2. Hence, the humanities and social sciences are the heart nInter. The disciplines in
ESHCC are situated at the crossroads of the humanities and social sciences and are an enriclunent to the
profile of the EUR.

Footnote 2 (included in the paragraph cited above) reads ilS follows: "Commission on the Humanities and
Social Sciences (20 l 31. The heio oPhe manet. Cambridge: American Academy of Arts and Sciences." An
e-copy of the report is available here https:ilwww.ainacad.oraipublication/heart-matter. While footnote 2 in
the Advice acknowledges a connection tvith that book, one would not expect the following literal overlaps.

On page l 7 of77re heart qf ihe matter. one reads:

The hoirr:inhi—inelticling Cie study of languages. literature. history. jurisprudence, philosophy.
comparative religion. ethics, and the arts --arc or inenwir:. f.culd imaginnriou, telling us v, here
sk been :.ind us en.,..ision skhere v. e zu-.: going Thè.: teici1 ck:nces—inclUditlfi
anthropology, archaeology, ecolloillics. political science, sociology, and psychology—cr!e disciplines i.+1.

hehn\(,)rid„ in.erpersonal. and org,ini7atioutil enipirieal and seielu; lie method.: to
rek.cal o:'r.,;..)J people.

11;t:'y f,PV •i:k an ini.Moual And .jki! it,":1 !be undstaeding anj thri.-ins2; io a
tiv2, (..:...,nnect iti izl,.lal commuit .



Case 2: "Heulth h(imanities-

B210W is the box on "I lealth humanities and society ' . 019, p , 20)41111

The landscape of healih and tyire is changing dramaticalb! l»ese ...h..•.;;;,...s i.r! !P„.,erzniairS!Iti delir.,ry.
ni.;n,f :;IC.ij, ,ii;il .1‘i.,:nit'iii ,ll il!;:dieghi Cttr..- (17C fil:i,l'.: eh llOrii .1,,;).1.:I,'19;1,' ir i ni.»./r, ime. Rapid advaiwes in
biontediod technology increasingly facilitate human engineering . while digiti:alion, computerrailion and
roboiLing chnost displace that same huinan being. Techtudevy becanws increasingly filipOrir.1111 ill
ht?ahhCare: frolli Care robOtS to artificial intelligence and e-health In ..!!.:fii,i,...:i rep,..,dil lit v Liild ........wfli.

h,,„/,,,,...:!,,..., ,,re d,;(ill.,..„..,,,,fii.„: ,...,,,,• im:ii,MS of 11ilvi iji;,. i.. (-i»,:l 11/11,-n ii 1,C....:fik, rli,..' i.',:qe'llik!! 1.4 :;.1,.'i;l :C.'1,'

1...»(-1,1)1?4).5.:,1.,•('''' regz:1i'ali,-.: !ii:.'di, ilh.! iS 11'...•iig !?..: 1..1 i'.1,l1./..!:::"11011. • i l d Is. ,,Id i-,...ngtn,..z.ni...lnd n....w
ii.:!.., 1...ylln;..4,y,...; (ire tud !T.:: .•,,ll coitc,....7-n..: ,r.vr II f?,:f:' c,);.;stinges tt g,ni.1 .) lil :.,..-.,...-. ,;5!,1 zi,..dth These

technologies not only have et direct effáci on the care relationship, but also generate net,: kinds of kimmledge
and change our perspective on sickness and health

..lt the Sank' time societal changes such as a,f...;eint.:. individualilation. grinving diveaity and greater
empolvermeln Qiconsinners are at slake. Health in.:Teasingly is con issue o.1.life style. own responsibility and
self:management. whik care increasingly moves from the clinic to &lib: lift. Active participation qfcitizens
in (veil) care and resewrh (citizen s(ience) increases, but at the same lime the dirisioll between /he lower
erne' higher educated increases,

hi order ro be able to streamline die necessaly transitions in this complex and volatile field and to be abk to
develop and apply health technologies in such a tuay then people remain central, the humanities, social and
behavioral sciences are vital. Evpeciations. woiTies and iili.?reStS Cil SOCiety with regard to medical-
technological developments need to be taken seriously as ti,ell.

13...caosy :,,, all this. aloe is a net'dfin. imerdisciplinwy schuittrii• 1-,:ilectiiili, ;vs:zareli. um/ !..-;efii; ..:11 the
.,,,,...,,:ds Qfm.ydicipe ,nms! ilw n,ley ,?).• pill-ss,,,:j,:lis to;,./ ,ftfiet hetligh ri.....;:.viohaR i;: Liiinulifiti:i,...i uthi meieties ot
ti),... 2Ist <',. n 1 !HT ', • . , :. :• ::, .. , ..' Health .:: . •: - , . .

-

also .

changing dramatically.

• Health Humanities

to supply profinvionals who can cope in et landscape of health and care that is

Compare the above with how the Center for Science. Technology. Medicine & Society of the University 01.
Berkeley introduces its "medical Humanities prograir" in httos://otnis.berkelev.edukesearchipmht The
rollowing text is copy-pasted from this site.

Clia.nr:s in (lie dehver). management. and pal. meat ti medical care are jarrilq.1 the moral
foundations of medicine. In addhion. reproductio: and geneti, techtiohsies ace challenging out
i i hat !if.: is and ,vhen it begins 'Hi :. potential orslein eet ! tcchnolo:,,.. for regzneraii ve medicine is forcing US

to consider lioat old is old (enough). And, new lile-exiending iechnolegies arc hiding our concerns over
v.Itac C0115liZUTCS a good old and death. Because t:+i• all this, and more, thet•c is a need lr interdisciplinar
scholad relleczion. reseal ch. zind teaching on the goals ;As mcdiciac and the roles or and other
himleo proiesionals ii rhc irniiziìes. and St iCie[1.2. Of !ht.: l z Contiwy The Program For the Medical
Humanities (PMH) seeks to fill that need.

. . Within its new home in the Center ror Science. Technology.
Medicine. and Society. the Program ror the Medical . . .

• anthropology. -

PMH

at hirgc.



(ase 3: 1)iit1lizatiQii (p, 2 l in Asivicet

Below arc the first two parak.traphs in the box on 'The digiled rerolutionl~ l 9. p. 2 l )

.  : , , • Tedif!oh)giCe.ïl iiinovfflion and í i i

fundanimhilly reshclping our public, pril:tne and Rri..?fessional ! •

;.Y

bi  1;e

ierio;

e !;;,
. ! , i?./e5

211 rjbwed !,171-c,ay, ,j1,11

%!..,i'!;/•2;li, rS. ;1)., 1,7,Tet!,,f1

r1;.: erer, f nr
ht r t 'e ,1\ .1. “ :1!, :1"

s t i e L l t 1.< :•••••lt

;mil; kw: ð, • •,•• ..?1/ ••• eir; i re

qi•e•• .;1•:;1 - ne.V! . +?,'•1'

, • •
,

Compare. the above with the following sections copy-pasted from p. 7 of The World Economic Forum's
20 t 8 report "Our Shared Digital Future Building an Inclusive. Trustworthy and Sustainable Digital Society'
available here: huns:ilwww.trefortim.o&reoortsiour-shared-dittital-tbuire-building-an-inclusive-
trustworthv-and-sustainable-digital-socieK. The following text is copy-pasted from that report:

The case no longer needs to he made that iec-hioI.g i chnuging the very fabric ot our •.zociety

A dazzling •2:ra) of new technologies hotd:, ptyrni:;e or a future. i ieni •intare or a present lbw until
recently z''dmed only in seiene TL- possibilities seen, to be limited iìiil b our imagination. Nie,A

technologic!, to SCrSz... process noon intOrmation •scale C411 hi e ct 11110111k growth and inclusion.
einpo.er inch iduals. spark innt,‘ at ion iiid elm eir.,:neurdr;p„ impio‘c health outcomes for ail and enat,h a

chui»:2.e in our abi inekk: shared societat challel!g2S stteh 21S the Sustainable Development Goals
(SDGs) The potential to raise billions of people out of poverty and into inclusive sustainable markets is

within our grasp.

...1› tlecolll in.t increasinely apparz..in. inn\ uppinitinO.y conies risk. ln 2i1 l 8. concerns reimed to

p.tithr,ai..s. privacy. abuse it i pei SOlta rt.1! employ iiìCili. 1-ak,2 11•:-\k and
maniridet ion or dcatocraiii: proc !,cs hzn;t:

he oppumnnity is clear. fhe risks are becomine clearer I o. bile tcchnolog is die engine for these

e arc in the dri vine seal. Our coll2cti‘e decisions and action!: steer us loo:vads 11:41.11:: that o.e

lr.we the pint er to share.

As 11`41‘ C train i th Z1

Z odance. \ '‘ \t.e LU iivc '01.2 i,2cliVIL:11 :ilf inn k ind orso:-.kr:- do oe o ;my?

i b,ith blit -• ;Jan fpc ifk,h1lization be di frecznC2

c;.iihtic•d ith capebiht.t,..!: suce,J....;.zibib

toitts These technologies are no different.

There is no shortage of attention, energy or initiatives to tackle these challenges. However,
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Op zichzelf is er nicts mis met deze onnvikkeling, tnaar het beteketu wet dat een
sectoranalyse niet langer de juiste infonnatic geeft als men geYnteresseerd is in de
gevolgen van globalisering voor onze economic. En dat stinudering van een sector op
zich vet] panaeee is.

Dit alles pleit veel meer vow ceu hwnon capital-agenda in plains van een
bedrijvenagenda, waarbij investeren iu onderwijs en in de fysieke en sociale
infrastructuur van Nederland mcer gewicht ?ant moeten hebben. Hct amovatiebeleid van
de 21 eeuw dient gericht te zijn op bet ontwikk.elen van toptatent. De slogan kennis,
kuttde, kassa kan betel ingewisseld worden voor onderwijs, onderzock, en ontwikkcling.
Da( alfitereert net zo gocd, is net zo makkclijk te onthouden, tnaar draagt uiteindelijk
meet' bij aun innovatie en ceonomische groei.

Dát universiteiten van oudsher uilstekend toegerust zijn voor deze taak — en in bet
verleden hebben bewezon het onderwijs, onderzock en dc ontwikketing vau moreen te

kiiuiit verschaffen — kan ik met een stukjc ecschiedeuis tpelichten.

Vo o ntitgang in kennisian d
Het traditionele idee is dat universitaire scholing client out meusen toe te rusteu met
vaardigheden ont een beroep uit te oefenen. Vaak volgt dan een vals maar aantrekketijk
klinkend stukje retorica: de meeste studenten wordeu geen academicus, tnaar arts,
ingenieur of advocaat. Ergo, wat is de relevantie van een academisehe opleiding, voor al
deze beroepsbeoefenaars?

Vervolgens gaat het nog een sop venter en nestelt zieb het beetd dat de universiteit
voornatnelijk opleidt voor de huidige. arbeidstnarkt. Nict slechts ats taakstelling, maar als
consequentie. De kenniseconotnie beeft de universiteit nodig, en de universiteit bedieut
vervolgens dc kenniseconornie volgens sommige critici ten koste van de eigen
ideutiteit.

Flet klinkt aardig cr.t inisschien. gelooft u het ook wet, maar het is niet waar. Historisch
gezieu werkt het andersom.

Frank en Gabter2 brachten de opkomst en het relatieve vervel van academische
disciplines in kaart, op basis van een analyse van universiteiten werchlwijd. Met talloze
voorbeelden, clie ik u in het korte tijdsbestek dat tne vandaag ecgund is zal rnoeten
onthouden, touen zij aan dat de keunis die miiversiteiten genereren, juist de kijk op (le
kosmos ett de sawealeving verandert. De universiteit volgt niet, maar de universiteit
constituecrt de tockomst en cretiert de eulturele condities die de hedendaagse
tnaatschappij vonneti.

D. 1. Frank & J. Gabler: Reconstructing the untiersity: Worldwide shifts in academia in the 20th century
Palo Alto CA: Stanford University Press, 2006.
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basisvaaudigheden, voldoendc disciplinaire kennis, inzicht in andere vakgebiedeu eu
leervennogen.

Volgens naij is de ultieme test voor elk curriculum lunar inberente kracht orn studenten
zelf kritisch te leren denken. Leren leven met onzekerhetlen. Aanvaarding dat alle kennis
voorlopig is. Wantrouweu, ongeloof, scepsis e.iz argwaan. Dat zijn de constituenten van de
wcteusehappelijke mentaliteit.4 flea vermogcn en de wil om kritisch navraag te blijven
doen.

Er vigercu veel dcfinities van aeadentisehe vonning. k kan mij vinden in die van
Boulton en Lueas,i die stellen dat universitenen het instinct van studenten oni le
begrijpen en naar betekenis te zoeken, moeten voeden en trainen. Het is een proces
waarbij studenten gcleerd wordt imcapretaties iiz twijfel te trekken, en de chaos aau
informatie te reduccren tot de ordc van een analytisch argument Waarbij studenten
geleerd wordt uit te zoekeu Wat relevant is voor de oplossing van eeu probleem. Waarbij

-ze geleerd w.ordt zelf problemcn te identificeren en op te lossen met ratiottele
argumenten, oudersteund door bewijs. En waarbij ze geteerd wordt niet ontmoedigd te
taken door complex iteit, maar die eapabel en gedurfd te ontrafelen.

Dat zijii de vaardigheden die nodig zijn in de moderue samenleving. En die zijn harder
nodig clan ooit, want paradoxaal genoeg kidt de toename ia beschikbare keunis niet
vanzelfsprekend tot cen grotere mate van zekerheid. De toegeuomen keunisproductie
maakt het sows ntoeilijk overzieht te houden. Nieuwe keimis roept weer nieuwe vragen
.op.en nict op Me terreinen bestaat er wetenschappelijke eonsensus.6 Technologist:he
veranderingen doen nogeens eon extra bcroep op kritisch denken. De vaardigheid om de
geloofwaardigheid van een informatiebron te kuunen beoordelen, is een outuisbaar
element gewonlen.

Dames en heren,

lk ben mij cr van bewnst dat bcweringen over de diepere waardeu van educatie
gemakkelijk bestempeld kuw.ten worden als seutimeuteel. Of als geroep nit de ivoren
toreu, losgezongen van arbeidsmarkt en persistente utilitaristischc eisen vaa diverse
stakeholders. Mijn verweer is dat die waarden op zichzelf utilitaristisch zijn. Ze vorwen
de grondslag waarop de praktische vaardigheden die de tnaatschappij nodig heeft op tie
meest intelligente manier worden ingezet.

Wei van dc kwaliteiten die van overheidswege geprezen worden — ondernemerschap,
managementvaardigheden, teamwork, het effectief toepassen van specifieke technische
vaardigheden - zijal Wet de primaire kenmerken waar het hij aeadcmische vonning oni

J. vat) Heerden, Elk oordeel is goed genoeg. In S. Knepper & J. Kortenraay (Eds.). Niet te moeilijk groog.

ArnSterdarn. Bourn, 2012.

5G. Boulton & C. Lucas.Whcrt are Universities fur? League of European Research Universities, 2008.

6 L. 0 Frescn. Felten in overvloed.Kohnstarnadezing, 25 Maart. 2011.
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