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Staat keert terug
indearena van
de luchtvaart

Jan Verbeek
Amsterdam

De verliezen zijn extreem, de bodem van de
kas komtbij veel luchtvaartmaatschappijen
in zicht. En het einde is ver weg: de branche
werdals eerste geraaktdoorhet coronavirus
en zal waarschijnlijk het langst last houden
vandeuitbraak.
De luchtvaart had zich de voorbije decen-

niaontworsteldaandeoverheid,maarlijktnu
uitnood terug tekerennaarhet systeemvan
veertig jaar geleden. De luchtvaart was toen
sterk gereguleerd: deNederlandse staatwas
de grootste aandeelhouder inKLM,deDuit-
se staatwasdat bij Lufthansa.

Bij KLM staan bijna alle vliegtuigen aan de grond. FOTO: PETERBAKKER/ANP

nodig.Deoverheid zou in ruil voor eenkapi-
taalinjectiemogenparticiperen,maarkrijgt
geen meerderheid en zou ook geen stem-
rechtmoetenkrijgen,meentLufthansa.Het
ismaar de vraag of Berlijn genoegen neemt
met eenbijrol.
Ook luchtvaartmaatschappij KLM doet

een beroep op de staat. Het krijgt sinds gis-
teren een forse subsidie op loonkosten. Het
gaatalleenalditkwartaalom€350mln.Maar
KLMwilmeer: overheidgaranties op enke-
lemiljarden aan leningen. Zusterbedrijf Air
FrancezoualeenakkoordhebbenmetParijs
over een staatsgarantie van €4mrd op extra
bankkrediet.
Is financiële steun van de overheid een

goedidee? ‘Ja,als jevanmeningbentdateen
nationale luchtvaartmaatschappijessentieel
is om “direct” verbonden te zijnmet andere
economische centra’, zegt luchtvaartexpert
Floris deHaan, verbonden aan de Erasmus
Universiteit. ‘Maar als je consolidatie van
luchtvaartmaatschappijen belangrijk vindt
enluchtvaartprivaatwilt latenopereren,dan
ishet geengoed idee.’
DeHaanmeent dat als de overheid steun

verleent, dat het voor langere tijd zalmoe-
ten. ‘Alsookanderemaatschappijenworden
gesteund, zullen demarges dun blijven en
zal het jarenduren voordat leningen zijn te-
rugbetaald. En als er voorwaardenworden
gesteld, in netwerkomvang, klimaat, of an-
derszins, dan doe je dat om “gedrag” te ver-
anderen en dat zal dan ook voor de langere
termijnmoeten.’
IsvoordetoekomsteenNS-modeleenop-

tie: een luchtvaartmaatschappij levert dien-
stenenkrijgtdaarvooreenconcessieeneen
vergoeding?DeHaan: ‘Jekuntbeargumente-
rendat alsdie genoemdeverbindingenmet
economische centra zo belangrijk zijn voor
een land, dat luchtvaart een vormvanopen-
baarvervoerzoumoetenzijn.Eenanderema-
nier is nationalisatie, zoals Italiëmet Alita-
lia heeft gedaan.Maar zo’n publiekmodel
staatopgespannenvoetmethetprivatemo-
delwaar inde jaren tachtig voor isgekozen.’
DegrotevraagisofbudgetvliegersRyanair

enEasyJet,degroteopschuddersvandevoor-
bije decennia, nu de dupeworden. Hun fi-
nanciëleweerbaarheid is groter dandie van
deconcurrentie,maarhunrespectieveover-
heden (de Ierse en Britse) zijn tot dusverre
minderhappig op steun.

$ Meeste luchtvaartbedrijven
verkeren in financiële nood

$ Zij vragendeoverheid omhulp.
OokKLMdoet beroepopde staat

$Overheid zal voorwaarden
stellen als het aandelen opkoopt

$50mrd
Amerikaanse regering praat
over steunpakket van $50mrd
voor grotemaatschappijen.

Vanafheteindevande jaren tachtig lieten
overheden luchtvaartmeer enmeer aan de
markt.Erkwamennieuwetoetreders,detra-
ditionele Europesemaatschappijenmoes-
tenzelfhunbroekophouden.Hetbracht fel-
leconcurrentie, lagereprijzen,maarookveel
meerpassagiers.

Indecoronacrisiskijktdesectorweernaar
deoverheid.DeAmerikaanse regeringpraat
alovereensteunpakketvan$50mrdvoorgro-
temaatschappijen zoalsAmericanenDelta.
Washingtonwil inruildaarvoorwelaandelen
indebedrijven.
In Europa klopt Lufthansa op de deur. De

Duitse luchtvaartmaatschappij heeft alleen
al dit jaar bijna €10mrd aan extra kasgeld
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