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Voorwoord

Je leest dit document omdat je van plan bent om jouw plannen zichtbaar te 

maken aan een groter publiek. Houden we van! Deze gids is een quick start 

guide om meer te weten te komen over de branding en de huisstijl van de 

universiteit. Dat kan zijn omdat je werkt bij de Erasmus Universiteit, student 

bent of bijvoorbeeld een extern bureau bent wat met de huisstijl van de 

universiteit te maken krijgt. 

Deze gids is met name bedoeld voor mensen die een expert zijn op het 

gebied van branding en de huisstijl van de universiteit. Ben je minder bekend 

met branding en de huisstijl? Blader gerust door deze gids heen. Neem wel 

contact op met marketing & communications via het e-mail adres  

huisstijl@eur.nl voor advies over de toepassing van de huisstijl.

Erasmus Universiteit Rotterdam – Making Minds Matter
We zijn een ondernemende universiteit met waarden waar we trots op zijn. 

We zijn: 

• Maatschappelijk betrokken 

• Wereldburger 

• Verbindend 

• Ondernemend 

• Ruimdenkend

Erasmus Universiteit Rotterdam streeft ernaar uit te groeien tot een absoluut 

A-merk. Hiervoor is de in 2013 ontwikkelde huisstijl van de universiteit 

essentieel. Deze helpt ons herkenbaar en eenduidig te communiceren. Door 

de elementen in dit document op de juiste manier toe te passen kunnen wij, 

als individu of groep nauw verbonden met onze alma mater, samen bijdragen 

aan het versterken en profileren van het EUR-merk.

• Met onze initiatiefrijke en ondernemende instelling, (Making) 

• Bieden we excellent wetenschappelijk onderwijs en doen we  

baanbrekend onderzoek (Minds) 

• En hebben zo een impact op de maatschappij (Matter) 

Kortom: een ondernemende universiteit met een sociaal hart. Het zijn 

en bouwen van een A-merk gaat hand in hand met één gouden regel: 

consistentie in je afzenderschap. Consistent afzenderschap vertaalt zich in 

de toepassing van kleur, logo en typografie op eenzelfde manier. Waarbij 

je nog steeds onderscheid kan aanbrengen rondom jouw project, initiatief, 

onderzoek etc. Een heldere boodschap is de basis voor het succes van jouw 

zichtbaarheid bij je doelgroep(en). 

Help jij mee aan het verder vertellen van het merkverhaal? Want samen 

brengen wij de missie van onze universiteit tot leven: we Make Minds Matter. 

In opdracht van het College van Bestuur is binnen de Erasmus Universiteit 

Rotterdam de afdeling Marketing & Communications, de hoeder van het 

merk. En daarom is het van belang dat als je nieuwe corporate uitingen 

laat ontwikkelen of wil weten in welke categorie je valt qua vormgeving, 

je contact opneemt met Marketing & Communications. Voor het maken 

van corporate uitingen dien je altijd toestemming te vragen bij de afdeling 

Marketing & Communications. 

Heb je naar aanleiding van deze gids vragen?  

Dan kun je contact opnemen per e-mail: huisstijl@eur.nl

Beste lezer,

Richtlijnen huisstijl 2

mailto:huisstijl%40eur.nl?subject=
mailto:huisstijl%40eur.nl?subject=


Inhoudsopgave

5. Vormen 37

5.1 Corporate vormenset  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38

5.2 Secundaire vormenset  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39

5.3 Toepassing vormen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43

5.4 Don’ts bij gebruik vormen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44

5.5 Uitzondering: toepassing vormentaal footer website  . . . . 45

6. Web 46

6.1 Web en ondersteuning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47

6.2 Domeinnamenbeleid en plek binnen EUR-domein . . . . . . 50

6.3 Beslisboom URL en plek op eur.nl  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51

7. Lay-out 52

7.1 Lay-out  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53

7.2 Templates lay-out  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59

8. Digitale middelen 60

8.1 E-mailhandtekening  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61

8.2 Word & Powerpoint Templates  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62

1. Logo’s 5

1.1 Corporate logo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6

1.2 Secundair logo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

1.3 Endorsement logo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

1.4 Don’ts bij gebruik logo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14

1.5 Lustrum tag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16

2. Afzenderschap en samenwerking 19

2.1 Merkarchitectuur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .20

2.2 Het afzenderschap van EUR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25

2.3 Samenwerking met externe partij . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27

2.4  Project of initiatief met eigen stijl en vormgeving . . . . . . . . 28

2.5 Sponsoring & minderheidssamenwerking . . . . . . . . . . . . . . . .29

2.6  Merkbescherming, -registratie en merkinbreuk . . . . . . . . . . .30

3. Typografie 31

3.1 Lettertype . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32

4. Kleuren 33

4.1 Corporate kleuren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34

4.2 Secundaire kleuren  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35

Richtlijnen huisstijl 3



12. Drukwerk & Papier 81

12.1 FSC-gecertificeerd papier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82

13. Tekst 83

13.1 Wij zijn Erasmus  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84

13.2 Schrijfwijzer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87

14. Inspiratie en voorbeelden 88

14.1 Voorbeelden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89

15. Contact 96

15.1 Adviseurs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 97

9. Beeld, video en muziekelementen 63

9.1 Beeldbank . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64

9.2 De beeldbank: veelgestelde vragen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65

9.3 Richtlijnen fotografie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66

9.4 Videocontent maken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72

9.5 EUR Beeldmateriaal Privacy Richtlijn . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73

10. Iconen, infographics en illustraties 74

10.1 Iconen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75

10.2 Infographics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76

10.3 Illustraties  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78

11. Social Media 79

11.1 Avatar en templates . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80

Richtlijnen huisstijl 4



1. Logo’s
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Het corporate logo wordt gebruikt op instellingsbrede communicatiemiddelen of op materiaal van bijvoorbeeld corporate 

diensten (Professional Services en staf afdelingen). Daarnaast gebruiken ook de Universiteitsbibliotheek, het College van Bestuur 

en projecten en initiatieven die voortkomen uit een centrale dienst van de universiteit (Strategy Office) het corporate logo.

Samenstelling

Het corporate logo bestaat uit een beeldmerk en een woordmerk. Deze 

worden altijd in combinatie van elkaar gebruikt. Het gebruik van enkel de 

handtekening van Erasmus is niet voldoende. 

Het beeldmerk bestaat uit de handtekening van Erasmus. Het woordmerk 

bestaat uit de volledige naam van de universiteit met de pay-off ‘Making 

Minds Matter’. De pay-off heeft een vaste plek onder het woordmerk en staat 

dus nooit op zichzelf. 

Corporate woordmerk zonder pay-off
In sommige gevallen is het niet wenselijk om de pay-off te gebruiken, 

bijvoorbeeld wanneer een middel langdurig wordt gebruikt en tijdloos moet 

zijn. Het corporate woordmerk is daarom ook beschikbaar zonder pay-off.

Marges & Bounding Box

Bij de toepassing van het corporate logo in zowel print als digitale middelen, 

maken we gebruik van een vaste verhouding en bounding box.

Corporate woordmerk
Het woordmerk past binnen 1x5 vierkanten en heeft links en onder 1 vierkant 

marge. Het woordmerk met bounding box is dus altijd 3 vierkanten hoog  

en 7 vierkanten breed. Het woordmerk is uitgelijnd aan de onderkant.  

Het corporate woordmerk is op 100% 84(b) x 36(h) mm.

Corporate beeldmerk
Het beeldmerk past precies binnen 1x3 vierkanten en heeft rondom 1 vierkant 

marge. Het beeldmerk met bounding box is dus altijd 3 vierkanten hoog en 5 

vierkanten breed. Het beeldmerk is op 100% altijd 60(b) X 36(h) mm.

1.1 Corporate logo

Download corporate logoset

Woordmerk Beeldmerk
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Plaatsing (de handtekening)

Het beeldmerk staat altijd in de rechter onderhoek, zoals een handtekening 

onder een brief. Het woordmerk staat in de linker onderhoek. De ruimte 

tussen het beeldmerk en het woordmerk is variabel en is afhankelijk van de 

breedte van de drager. Wanneer het middel niet breed genoeg is om het 

beeld- en woordmerk naast elkaar te plaatsen, plaatsen we de gestapelde 

variant van het woordmerk in de linker bovenhoek. Het beeldmerk blijft in de 

rechter onderhoek staan. Dit geldt voor drukwerk en digitale middelen met 

reguliere verhoudingen.

Grootte en toepassing (de handtekening)

100% toepassing
Het logo is specifiek ontwikkeld voor een bepaalde grootte. We noemen 

dit de 100% toepassing. De hoogte van het logo in de 100% toepassing is 

inclusief bounding box 36 mm hoog.

A-formaten tot A3 
Voor druk- en printtoepassingen tot A3 is de grootte van het logo bepaald. 

Dit betekent dat het 100% logo in sommige gevallen kleiner of groter 

geschaald moet worden.

A6 = 70% toepassing 

A5 = 80% toepassing

A4 = 100% toepassing 

A3 = 175% toepassing

Woordmerk Beeldmerk

Woordmerk

Beeldmerk
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Afwijkende formaten 

Als het logo niet past op een (online) uiting, omdat dit een afwijkend formaat of 

verhouding heeft, dan gebruik je het endorsement logo. 

Voorbeelden hiervan zijn: 

• Een online banner of banier is hoog en smal. Het logo past niet.

• Een online banner is klein. Het logo is niet meer herkenbaar en leesbaar en 

neemt te veel van de beschikbare ruimte in. 

Zie de voorbeelden rechts van deze tekst.

Kleuren

Het corporate logo is donkergroen. Dit noemen we de positieve variant. Het 

witte logo noemen we de dia-positieve variant. Deze gebruiken we bij een 

gekleurde ondergrond of bij een ondergrond die niet genoeg contrast heeft. 

De pay-off is heldergroen bij gebruik van de positieve variant. De pay-off is 

wit bij gebruik van de dia-positieve variant.

Hoge, smalle banner

Kleine banner

Positieve variant Dia-positieve variant
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Samenstelling 

Het secundaire logo staat altijd in de linker bovenhoek en wordt altijd in 

combinatie met het corporate logo toegepast. Het staat dus nooit op 

zichzelf!

Marges & Bounding Box 

Bij de toepassing van het corporate logo in zowel print als digitale middelen, 

maken we gebruik van een vaste verhouding en bounding box.

1.2 Secundair logo
Instituten en faculteiten hebben een eigen logo met de naam van de faculteit.  

Dit noemen we een secundair logo. Enkel de instituten en faculteiten hebben een secundair logo. 

Erasmus School of Social and Behavioural Sciences - ESSB

Erasmus University College - EUC

Erasmus School of Law - ESL

Erasmus School of History, Culture and Communication - ESHCC

Erasmus School of Economics - ESE

Erasmus School of Health Policy & Management - ESHPM

Erasmus School of Philosophy - ESPhil

International Institute of Social Studies - ISS

Download logoset:
Voor het logo van Erasmus MC stuur je een mail naar Petra van Rikxoort 
p.vanrikxoort@erasmusmc.nl.

Als er in de breedte te weinig 

ruimte is om alle drie de 

elementen te plaatsen vervalt 

het algemene woordmerk.

Corporate

Secundair logo faculteit

Woordmerk Beeldmerk
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Plaatsing

Het secundaire woordmerk staat in de linker bovenhoek en wordt altijd in 

combinatie met het corporate logo toegepast. Het staat dus nooit op zichzelf!

Wanneer het middel niet breed genoeg is om het corporate beeld- en 

woordmerk naast elkaar te plaatsen vervalt het corporate woordmerk. Het 

beeldmerk van Erasmus blijft in de rechter onderhoek staan en het secundaire 

logo wordt toegepast in de linker bovenhoek. Hoe minder hoog de uiting 

wordt, hoe dichter deze twee elementen bij elkaar worden geplaatst.

Grootte en toepassing

100% toepassing
Het logo is specifiek ontwikkeld voor een bepaalde grootte. We noemen 

dit de 100% toepassing. De hoogte van het logo in de 100% toepassing is - 

inclusief bounding box - 36 mm hoog.

A6
70%

A3
175%

A4
100%

A5
80%

A-formaten tot A3
Voor druk- en printtoepassingen tot A3 is de grootte van het logo bepaald. 

Dit betekent dat het 100% logo in sommige gevallen kleiner of groter 

geschaald moet worden.

Kleuren

Het secundaire woordmerk gebruiken we in de bijbehorende secundaire 

kleur. Bij Erasmus School of Health Policy & Management is dat paars.  

Dit noemen we de positieve variant. Het witte logo noemen we de 

dia-positieve variant. Deze gebruiken we bij een gekleurde ondergrond of bij 

een ondergrond die niet genoeg contrast heeft. 

De pay-off is in de kleur van de 

betreffende faculteit bij gebruik 

van de positieve variant. De 

pay-off is wit bij gebruik van de 

dia-positieve variant.

Secundair logo faculteit

Positieve variant

Dia-positieve variant

Woordmerk Beeldmerk
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Afwijkende formaten

Als het logo niet past op een (online) uiting omdat dit een afwijkend formaat 

of afwijkende verhouding heeft, dan gebruik je het endorsement logo.  

Zie 1.3 Endorsement logo.

Voorbeelden hiervan zijn:

• Een online banner of banier is hoog en smal. Het logo past niet.

• Een online banner is klein. Het logo is niet meer herkenbaar en leesbaar en 

neemt te veel van de beschikbare ruimte in. 

Zie de voorbeelden rechts van deze tekst.

Hoge, smalle banner

Kleine banner

Richtlijnen huisstijl 11



1.3 Endorsement logo

In de volgende situaties gebruik je het endorsement logo: 

• Het middel waarop je het logo wilt plaatsen, biedt niet voldoende ruimte 

om beeld- en woordmerk volgens de huisstijlregels te plaatsen;

• Er is sprake van een samenwerking met andere partijen (verschillende 

afzenders), waardoor er meerdere logo’s geplaatst moeten worden op het 

middel; 

• Een externe partij verwijst naar de Erasmus Universiteit Rotterdam of één 

van de faculteiten. 

Het corporate logo van de Erasmus Universiteit Rotterdam en de secundaire logo’s van de faculteiten bestaan uit twee 

onderdelen: een woord- en beeldmerk. Deze mogen nooit afzonderlijk van elkaar gebruikt worden, maar in een aantal  

gevallen is het niet mogelijk om beide elementen toe te passen. In deze gevallen mag het endorsement logo worden gebruikt. 

1. Corporate 
Voor het downloaden van het corporate endorsement logo klik op 

onderstaande knop. Het wachtwoord is: logo

    

2. Faculteiten 
Ben je op zoek naar het endorsement logo van een faculteit? Dan kun je 

contact opnemen met één de huisstijlcoördinator van de desbetreffende 

faculteit. 

Overzicht huisstijl coördinatoren 

3. Projecten en initiatieven 
Een project of initiatief valt of onder de corporate huisstijl of onder de 

huisstijl van een faculteit. De naam van je project komt ‘in de content’ te 

staan. Zie hiervoor ook de volgende pagina, categorie 1.

Voor vragen over de toepassing van de huisstijl kan je contact opnemen  

via huisstijl@eur.nl

Corporate endorsement  

logo full colour

Facultair endorsement  

logo full colour

Download corporate endorsement logo’s

Download endorsement logo van faculteit of instituut
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Projecten en initiatieven 

Categorie 1: hoofdmerk Categorie 2: submerk Categorie 3: gekoppeld merk Categorie 4: endorsement

Duiding 
wordt in 
de content
opgelost

Rotterdam School of Management
Erasmus University

RSM - a force for positive change
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Onvoldoende contrast

Zorg ervoor dat er voldoende contrast is tussen het logo en de 

achtergrond. Let er op dat zowel het beeldmerk als het woordmerk  

met de pay-off goed leesbaar is.

Typografische wijziging

Het is niet toegestaan om een typografische wijziging te doen aan het 

logo, bijvoorbeeld door het lettertype of de grootte van het woordmerk 

aan te passen. Ook een Nederlandse vertaling van het logo en/of pay-off 

is niet toegestaan.

1.4 Don’ts bij gebruik logo
Dit mag niet bij de toepassing van het corporate of secundair logo. 

ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM

Making Minds Matter Gedachten en studie

Erasmus 
University 
Rotterdam

Erasmus 
Universiteit
Rotterdam

ERASMUS 
UNIVERSITY 
ROTTERDAM
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Verschalen

Het logo mag niet verschaald worden en dient altijd op het juiste formaat 

geplaatst te worden. Zie de richtlijnen voor plaatsing van het corporate logo 

of secundair logo. 

Aanpassen kleurcombinatie 

Het is niet toegestaan 

om de kleuren van het 

logo - woordmerk en/of 

beeldmerk - te wijzigen. 

Zie de richtlijnen voor 

kleurgebruik voor 

het corporate logo of 

secundair logo. 

Schaduw 

Het is niet toegestaan om een schaduw of een ander effect onder het logo 

te plaatsen. 

Plaatsing logo 

De logo’s hebben een 

vaste plaats. Het is niet 

toegestaan om hiervan 

af te wijken. Zie de 

richtlijnen voor  

plaatsing van het 

corporate logo of  

secundair logo. 

Onscherp

Erasmus 
University 
Rotterdam

Making Minds Matter Making Minds Matter

Erasmus 
University 
Rotterdam

Erasmus 
Universiteit
Rotterdam

Making Minds Matter Making Minds Matter
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1.5 Lustrum tag
Als corporate of faculteit een lustrum viert zoals 40-jarig of 110-jarig bestaan, dan is het mogelijk om een lustrum tag te 

ontwikkelen en te gebruiken in de communicatie. De lustrum tag is onderdeel van de corporate huisstijl of de facultaire stijl en  

is geen zelfstandig merkelement. De tag mag daarom nooit los van het corporate logo of secundaire logo worden gebruikt. 

Voorwaarden lustrum tag

Wil je een lustrum tag ontwikkelen? Hou je dan aan de volgende voorwaarden: 

• De afmeting van de tag moet zich goed verhouden met het corporate of 

secundair logo, inclusief bounding box.

• Als het een corporate lustrum betreft, hanteer je de corporate kleurstelling. 

Bij een facultair lustrum hanteer je de facultaire kleurstelling (zie pagina 35).  

• In de tag mag de gouden kleur toegevoegd worden voor een feestelijke 

uitstraling.

Als je een lustrum tag wil ontwikkelen dien je contact op te nemen met 

huisstijl@eur.nl en de huisstijlcoördinator van je eigen faculteit of dienst.  

Kijk hier voor de actuele contactgegevens. 

Plaatsing tag

De tag heeft een vaste positie in de rechterbovenhoek van een 

communicatiemiddel. Dit is een voorkeurspositie. De tag kan lager aan de 

rechterkant geplaatst worden in verband met tekst of beeldgebruik. De 

minimale afstand tussen de tag en beeldmerk van EUR wordt bepaald door 

beide boundingboxes; deze mogen niet overlappen. 

Voorkeurspositie

De tag mag lager 
geplaatst worden

Minimale afstand  
tot het logo

Basis

Uitzondering, 

bijvoorbeeld  

voor gebruik op 

rollup banner

Voorkeur Alternatief
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Grootte en toepassing 

Bij het ontwerpen van een  

lustrum tag wordt er rekening 

mee gehouden dat de tag 

zich goed verhoudt met het 

corporate of secundair logo, 

inclusief bounding box.

Op bijvoorbeeld A4-formaat 

wordt de lustrum tag, net als 

het corporate/secundair logo, 

geplaatst op 100%. 

A6, alles 70%

Executive Course in 

Hospital Leadership

Zorg en Kiezen

Prof.dr. E.W. de Vlaanderen

Let op!

Gebruik het woordmerk zonder de pay-off Making Minds Matter.

De pay-off staat immers al in de Lustrum Tag

A4

100%

Don’ts bij gebruik 
Lustrum tag 

Onvoldoende contrast
Let er bij het plaatsen van 

de tag op dat er voldoende 

contrast tussen de tag en de 

achtergrond is.

Typografische wijziging
Het is niet toegestaan om  

een typografische wijziging  

te doen aan de tag.

Making Minds Matter

���������
�
�������

������
����
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Verschalen t.o.v. EUR  
merkelementen
De tag dient altijd 

op het juiste formaat 

geplaatst te worden 

ten opzichte van het 

corporate of facultaire 

logo.  

Los gebruik
Het woordmerk en 

het beeldmerk zijn 

onlosmakelijk met 

elkaar verbonden en 

mogen niet los van 

elkaar worden gebruikt. 

Verschalen binnen  
de tag
Het is niet toegestaan  

om elementen binnen  

de tag te verschalen.

Aanpassen  
kleurcombinatie
Het is niet toegestaan  

om de kleuren van de  

tag te veranderen.

48% 48%

35%

48%

48%

35%
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2. Afzenderschap  
en samenwerking
2. Afzenderschap  
en samenwerking
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1 2 3 4

2.1 Merkarchitectuur

Categorie

vormentaal corporate specifiek vrij vrij

woordmerk corporate specifiek vrij logo gestapeld EUR 
woordmerk + 
handtekening

kleurstelling corporate corp + spec vrij vrij

typografie Museo sans Museo sans niet Museo vrij

naam Erasmus ja ja nee n.v.t.

signatuur ja ja n.v.t. n.v.t.

campagnestijl/
slogan Making 
Minds Matter

ja ja nee nee

URL www.eur.nl www.eur.nl/esl www.naam.eur.nl vrij

webservices full full specifiek n.v.t.

endorsement n.v.t. ja (logo + 
signatuur)

ja (in tekst, Part  
of Erasmus…)

Ja

De merkarchitectuur van de universiteit bepaalt jouw plek ten opzichte van het merk Erasmus Universiteit Rotterdam. Dit is 

door het College van Bestuur bij de afdeling Marketing & Communications belegd. Heb je hier vragen over, neem dan contact 

op via huisstijl@eur.nl.

Categorie 1 EUR hoofdmerk (primair)

Categorie 2 Submerken (secundair)

Categorie 3 Gelieerde merken

Categorie 4 Partnerships

1 2 3 4
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Categorie 1: corporate – project / Alumni Office / HR

Dit zijn voorbeelden van bestaande uitingen.
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Categorie 2: faculteit
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Categorie 3: BV dicht tegen hoofdmerk aan
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Categorie 4: samenwerking / endorsement logo EUR / 
Erasmus Enterprise / Make it happen merk alliantie.

Richtlijnen huisstijl 24



Corporate

Als corporate de hoofdafzender is, dan is de corporate huisstijl van toepassing. 

Zie 1.1 Corporate logo, 4.1 Corporate kleuren en 5.2 Corporate vormenset.

Corporate project of initiatief 
Ben je een corporate project, initiatief of onderzoek? Dan is de corporate 

huisstijl van toepassing. Zie 1.1 Corporate logo, 4.1 Corporate kleuren  

en 5.2 Corporate vormenset. De naam van je project of initiatief vermeldt  

je in de content. Past dit niet? Dan kan je je naam vermelden (bijvoorbeeld  

op je socials) door gebruik te maken van het endorsement logo. Zie hiervoor 

1.3 Endorsement logo. 

Faculteit (secundair)

Is een faculteit de afzender, dan zijn de secundaire richtlijnen van toepassing. 

Zie 1.2 Secundair logo, 4.2 Secundaire kleuren en 5.3 Secundaire 

vormenset.

Facultair project of initiatief
Ben je een facultair project, initiatief of onderzoek? Dan zijn de secundaire 

richtlijnen van toepassing. Zie 1.2 Secundair logo, 4.2 Secundaire kleuren  

en 5.3 Secundaire vormenset. Het is mogelijk om de naam van je project of 

initiatief te vermelden. Zie hiervoor 1.3 Endorsement logo.

Samenwerking corporate en faculteit(en)

Is de afzender een samenwerking tussen corporate en een of meerdere 

faculteiten, dan is de corporate huisstijl van toepassing.Zie 1.1 Corporate 

logo, 4.1 Corporate kleuren en 5.2 Corporate vormenset.

Samenwerking tussen faculteiten

Gaat het om twee faculteiten? Dan is het dus een gezamenlijk project  

en is de corporate huisstijl overstijgend. Het is niet toegestaan om  

meerdere facultaire stijlen (kleuren) in de vormgeving te verwerken.  

Zie 1.1 Corporate logo, 4.1 Corporate kleuren en 5.2 Corporate vormenset. 

Bij de vormgeving van een middel of uitgave met meerdere pagina’s of 

frames kunnen de endorsement logo’s van de samenwerkende faculteiten 

worden opgenomen. Zie 1.3 Endorsement logo.  

2.2 Het afzenderschap van EUR
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Besloten Vennootschap 

Werk je voor een Besloten Vennootschap (BV) verbonden aan EUR? Dan 

ben je vrij om een eigen huisstijl te ontwikkelen en toe te passen. Wil je 

toch gebruik maken van de corporate huisstijl, bijvoorbeeld omdat dit de 

positionering van de BV ten goede komt? Dat kan! Neem dan contact op met 

huisstijl@eur.nl. Hierbij geldt dat je je of volledig of niet conformeert aan de 

corporate huisstijl. Er is geen tussenweg mogelijk.

Kies je voor een vrije huisstijl dan dien je het endorsement logo van de EUR 

te gebruiken waarbij je kan kiezen voor het laten toevoegen van de woorden:

 

• Powered by 

• Part of

Ben je een BV - en kies je ervoor om je niet te conformeren aan de huisstijl 

van de EUR? 

Dan biedt de universiteit je geen ondersteuning op het gebied van web. De 

ontwikkelkosten voor je website zijn voor eigen rekening. Ook bij het niet 

conformeren als BV dien je gebruik te maken van het Endorsement logo van 

de universiteit, zie ook 1.3 Endorsement logo.
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Als de afzender een samenwerking is tussen EUR (corporate, faculteit 

of instituut) en een externe partij, dan kan in overeenkomst met de 

samenwerkende partners worden gekozen voor een van de volgende 

mogelijkheden:

Corporate 

Als in overeenkomst wordt besloten dat corporate de hoofdafzender is, 

dan is de corporate huisstijl van toepassing. Zie 1.1 Corporate logo, 4.1 

Corporate kleuren en 5.2 Corporate vormenset.

Faculteit (secundair)

Als in overeenkomst wordt besloten dat een faculteit de afzender is, dan 

zijn de secundaire richtlijnen van toepassing. Zie 1.2 Secundair logo, 4.2 

Secundaire kleuren en 5.3 Secundaire vormenset.

Vernoeming samenwerkende partijen

De samenwerkende (externe) partijen kunnen worden genoemd in de 

tekst. Bij de vormgeving van een middel of uitgave met meerdere pagina’s 

of frames, kunnen de logo’s van de samenwerkende partijen worden 

opgenomen, bijvoorbeeld op de titelpagina, het colofon, op de achterpagina 

of in de intro en/of outtro. Wanneer alle logo’s van de samenwerkende 

partijen worden getoond, dan passen we het endorsement logo toe. Zie  

1.3 Endorsement logo. Let op: de partnerlogo’s mogen niet meer opvallen/

aanwezig zijn dan het corporate of facultaire logo.

EUR is niet de afzender  

Als in overeenkomst wordt besloten dat corporate en faculteit niet de 

afzender zijn, dan is het mogelijk om te kiezen voor de stijl van de externe 

partner of een nieuwe stijl te ontwikkelen. Het is niet toegestaan om 

huisstijlelementen van EUR terug te laten komen in de nieuwe stijl. Corporate 

of faculteit zijn één van de partners, daarom passen we het endorsement 

logo toe. Zie 1.3 Endorsement logo.  

2.3 Samenwerking met externe partij
In opdracht van het College van Bestuur is binnen de Erasmus Universiteit Rotterdam de afdeling Marketing & Communications, 

de hoeder van het merk. En daarom is het van belang dat als je nieuwe corporate uitingen laat ontwikkelen of wil weten in welke 

categorie je valt qua vormgeving, je contact opneemt met Marketing & Communications. Voor contactgegevens zie 15.1 Adviseurs.
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Als in overeenkomst wordt besloten dat corporate en faculteit niet de 

afzender zijn, dan is het mogelijk om te kiezen voor de stijl van de externe 

partner of een nieuwe stijl te ontwikkelen. Het is niet toegestaan om 

huisstijlelementen van EUR terug te laten komen in de nieuwe stijl. Corporate 

of faculteit zijn één van de partners, daarom passen we het endorsement 

logo toe. Zie 1.3 Endorsement logo.  

Wil je weten wat de mogelijkheden zijn, overleg dan met de huisstijl-

coördinator van je eigen faculteit of dienst of neem contact op via  

huisstijl@eur.nl. Kijk hier voor de actuele contactgegevens.

2.4  Project of initiatief met eigen stijl 
en vormgeving

44 Celebrating achievements in research, teaching and valorization
RGHI Rotterdam Global

Health Initiative

ANNIVERSARY

th

  @EurRghi 

rghi@eshpm.eur.nl

www.rghi.nl
  Celebrating achievements in research, teaching and valorization 1

Celebrating 
achievements in 
research, teaching 
and valorization
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Wanneer corporate of faculteit optreedt in de rol van bijvoorbeeld sponsor, 

minderheidspartner of kleinere deelnemer in een samenwerking, dan  

bieden we ons endorsement logo aan voor gebruik op uitingen van derden. 

Zie 1.3 Endorsement logo. 

2.5 Sponsoring & minderheidssamenwerking
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‘Erasmus Universiteit Rotterdam’ is geregistreerd als merk, net als veel

van de huisstijlelementen en ‘submerken’ van de EUR. Door de merken te

registreren, beschermen we de intellectuele eigendomsrechten van EUR en 

kunnen we optreden tegen derden die inbreuk maken op de rechten van EUR. 

Vragen over merkbescherming, mogelijke inbreuk op je de merkrechten 

van EUR of over het registreren van nieuwe merken in de Benelux, EU of 

internationaal? 

Neem contact op met marketing & communicatie: huisstijl@eur.nl

2.6  Merkbescherming, -registratie 
en merkinbreuk
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3. Typografie
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Museo Sans

De Museo Sans is het huisstijl lettertype voor de hele universiteit. Deze letter 

wordt voor alle communicatiedoeleinden gebruikt, ook in digitale middelen, 

m.u.v. e-mail. Het lettertype is beschikbaar in vijf gewichten: de Museo Sans 

100, 300, 500, 700 en 900.

Tip: maak een pdf

Iets digitaals gemaakt en het Museo Sans lettertype gebruikt? Maak indien 

mogelijk een pdf van je document en stuur de pdf toe. Op deze manier ben 

je er zeker van dat de ontvanger jouw design en de lettertypes ziet zoals ze 

bedoeld zijn. Ook handig als je presentaties moet tonen buiten de universiteit 

op laptops die het Museo Sans lettertype niet standaard in de letterset heeft. 

Als het Museo Sans lettertype niet beschikbaar is, dan toont een heel ander 

lettertype in je slides of document.

Uitzonderingen

In e-mail wordt lettertype Arial gebruikt.

3.1 Lettertype Download Museo Sans

Museo Sans 100
Museo Sans 300
Museo Sans 500
Museo Sans 700
Museo Sans 900

Museo Sans 500

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz 

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

1234567890

Arial
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz 
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890
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4. Kleuren
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4.1 Corporate kleuren
De huisstijl van de universiteit kent op corporate niveau twee hoofdkleuren en één accentkleur.  

De corporate hoofdkleuren zijn Erasmus Groen en Erasmus Heldergroen.  

Erasmus Warm Grijs is de accentkleur.

Zo kies je de juiste kleur

Voor drukwerk wordt uitsluitend de CMYK-variant gebruikt, voor uitingen 

bedoeld voor monitoren gebruik je uitsluitend de RGB-variant. 

Erasmus Heldergroen
CMYK: 95/0/55/0
RGB: 12/128/102 
RAL: 6024 Traffic Green
PMS: 3285C

Erasmus Warm Grijs
CMYK: 15/10/10/15
RGB: 227/218/216
RAL: 7047 Telegrey 4
PMS: 434C

Erasmus Groen
CMYK: 90/0/30/90
RGB: 0/35/40
RAL: 6012 Zwartgroen
PMS: 2217C
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4.2 Secundaire kleuren

Erasmus School of 
Economics
CMYK: 0/0/100/0
RGB: 255/215/0
RAL: 1018 Zinc yellow
PMS: Yellow 012

Erasmus School of Social 
and Behavioural Sciences
CMYK (coated): 
0/45/100/0; CMYK 
(uncoated): 0/35/100/0
RGB: 255/158/0
RAL: 1028 Melon yellow
HEX: #FF9E00
PMS: 137C

Erasmus School of Law
CMYK (coated): 
5/100/70/15; CMYK 
(uncoated): 5/100/80/15
RGB: 188/4/54
RAL: 3020 Traffic red
PMS: 200C

Erasmus School of Health 
Policy & Management
CMYK: 65/100/0/0
RGB: 128/26/153
RAL: 4006 Traffic purple
PMS: 2602C

Erasmus MC
CMYK (coated): 82/0/90/5; 
CMYK (uncoated): 
82/0/90/0
RGB: 0/162/46
RAL: 6038 Luminous green
PMS: 354C

Erasmus School of 
Philosophy
CMYK (coated): 86/0/13/0; 
CMYK (uncoated): 
90/0/20/0
RGB: 0/180/210
RAL: 5012 Light blue
PMS: 2201C

Erasmus School of History, 
Culture and Communication
CMYK (coated): 
100/48/0/0; CMYK 
(uncoated): 100/38/0/0
RGB: 0/110/195
RAL: 5017 Traffic blue
HEX: #006EC3
PMS: 285C

Rotterdam School  
of Management,  
Erasmus University
CMYK (coated): 
100/90/13/68; CMYK 
(uncoated): 100/90/0/40
RGB: 17/12/58
RAL: 5026 Pearl night blue
HEX: #171C54
PMS: 282C

International Institute  
of Social Studies
Rood
CMYK (coated): 0/94/94/6
CMYK (uncoated): 
0/85/85/0
RGB: 218/34/29
PMS: 1797 

Erasmus University College
CMYK (coated): 0/75/90/0; 
CMYK (uncoated): 
0/70/100/0
RGB: 252/103/27
RAL: 2003 Pastel orange
HEX: #FC671B
PMS: 165C

International Institute of 
Social Studies
Grijs
CMYK: 7/5/5/7
RGB: 227/227/227
PMS: Cool Gray 3

Elke faculteit, school of instituut heeft haar eigen kleur. Dit is een secundaire 

kleur binnen de huisstijl. De secundaire kleur wordt gecombineerd met 

Erasmus Groen. Een secundaire kleur mag niet gecombineerd worden met 

Erasmus Heldergroen. 

In sommige gevallen kan als uitzondering de secundaire kleur gecombineerd 

worden met Erasmus Warm Grijs. Erasmus Groen komt dan terug in de 

typografie. 
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Secundair kleurgebruik in illustraties en infographics 

Een secundaire kleur is verbonden aan een specifieke faculteit, school of 

instituut en wordt gebruikt binnen de desbetreffende secundaire huisstijl. 

Ook in tabellen, grafieken en illustraties. De set secundaire kleuren mag 

in principe niet door corporate of een andere faculteit, school of instituut 

worden gebruikt om illustraties in te kleuren of mooier te maken.

Het komt echter voor dat je in een illustratie of infographic niet voldoende 

hebt aan enkel de corporate kleuren en de secundaire kleur van je eigen 

faculteit. Is de materie zo complex en heb je meer kleuren nodig om 

je boodschap over te brengen? Dan is het toegestaan om meerdere 

secundaire kleuren toe te passen in je ontwerp. Overleg dit altijd of met de 

huisstijlcoördinator van je eigen faculteit of dienst of neem contact op via  

huisstijl@eur.nl. Kijk hier voor de actuele contactgegevens.
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5. Vormen
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Corporate communicatie

Gebruik bij corporate communicatie de vormen uit de corporate vormenset. 

De corporate vormenset bestaat uit tien staande en tien liggende vormen. 

Kies afhankelijk van het middel een liggende of een staande vorm. Bij 

corporate communicatie zijn de kleuren altijd Erasmus Groen en Erasmus 

Heldergroen. Het is toegestaan om de kleuren om te draaien. 

5.1 Corporate vormenset

Corporate vormenset (staand)

Corporate vormenset (liggend)

Vormen en fotografie

Bij gebruik van fotografie kun je zelf kiezen of je Erasmus Groen of 

Erasmus Heldergroen laat vervallen. 

Staande vormen

Liggende vormen

Gebruik je de corporate huisstijl? Dan pas je ook de vormentaal toe.
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Elke faculteit, school of instituut heeft een eigen secundaire vormenset. 

Deze secundaire vormenset bestaat uit staande en liggende vormen. Kies 

bij secundaire communicatie een vorm uit de betreffende secundaire 

vormenset. Of kies een vorm uit de corporate vormenset, maar vervang 

hierin Erasmus Heldergroen voor de betreffende secundaire kleur. De 

kleurcombinatie is altijd Erasmus Groen met de secundaire kleur. De 

combinatie Erasmus Heldergroen met een secundaire kleur komt nooit voor. 

Bij gebruik van fotografie vervalt Erasmus Groen. De combinatie is dan foto 

met de secundaire kleur.

Vormen en fotografie

Bij gebruik van fotografie kan Erasmus Groen komen te vervallen omwille  

van de herkenbaarheid van de faculteit, school of instituut. De combinatie is 

dan de foto met de secundaire kleur.

De vormensets kunnen worden gedownload op de volgende pagina’s.

5.2 Secundaire vormenset
Gebruik je de secundaire stijl? Dan pas je ook de vormentaal toe.
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Erasmus School of Health Policy & Management

De secundaire vormenset van ESHPM heeft drie staande en drie  

liggende vormen.

Erasmus School of Economics

De secundaire vormenset van ESE heeft zeven staande en twee liggende vormen.

Erasmus School of History, Culture and Communication

De secundaire vormenset van ESHCC heeft drie staande en drie liggende vormen.

Download ESHCC vormenset

Erasmus MC

De secundaire vormenset van Erasmus MC heeft drie staande en drie  

liggende vormen. 

Download Erasmus MC vormenset

Download ESE vormenset

Download ESHPM vormenset
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Erasmus School of Philosophy

De secundaire vormenset ESphil heeft drie staande en drie liggende vormen.

Erasmus School of Social and Behavioural Sciences

De secundaire vormenset van ESSB heeft twee staande en twee liggende vormen.

Download ESSB vormenset

Download ESPhil vormenset

Erasmus University College

De secundaire vormenset van EUC heeft drie staande en drie liggende vormen.

Download EUC vormenset

Erasmus School of Law

De secundaire vormenset van ESL heeft drie staande en drie liggende vormen.

Download ESL vormenset
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Rotterdam School of Management, Erasmus University (RSM)

Bij gebruik van uitingen voor RSM in de EUR huisstijl pas je de secundaire 

vormenset van RSM toe. Deze heeft drie staande en drie liggende vormen. 

Voor eigen uitingen van RSM, gebruikt RSM de eigen huisstijl.  

De brandtoolbox van RSM vind je hier.

Download RSM vormenset

Download ISS vormenset

International Institute of Social Studies

De secundaire vormenset van ISS bestaat uit vier liggende en vijf staande vormen.
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5.3 Toepassing vormen
De vormentaal is flexibel en daardoor makkelijker toe te passen op dragers van verschillende grootte. 

De volgende toepassing is toegestaan: 

Spiegelen

Vormen mogen zowel horizontaal als verticaal gespiegeld worden.

Omwisselen kleuren

Kleuren kunnen omgewisseld worden.

Afsnijden

Vormen mogen  

afgesneden worden.

Afwijkende formaten 

Bij digitale uitingen heb je vaak te maken met afwijkende formaten. Snij één 

van de vormen uit tot de gewenste verhoudingen. Probeer zoveel mogelijk 

de herkenbaarheid van de oorspronkelijke vorm te behouden.

Uitzondering: combinatie met wit 

In uitzonderlijke gevallen mag Erasmus Groen 

worden vervangen door wit. Bijvoorbeeld om 

de leesbaarheid te bevorderen van een praktisch 

middel, zoals een naambadge en tafelbordje. 

Patricia van der Nielsen
Borghout ITC, sales manager

Naambadge
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Verschillende vormen 

Het is niet toegestaan om 

twee verschillende vormen 

naast elkaar te plaatsen.

Vorm uitrekken

Het is niet toegestaan om 

de vormen horizontaal of 

verticaal uit te rekken.

Verkeerde 
kleurcombinatie

Facultaire kleuren worden 

in uitingen niet gemixt 

gebruikt, ook niet als 

er sprake is van een 

samenwerking tussen 

twee of meer faculteiten 

of instituten. Indien 

er sprake is van een 

samenwerking, kun je of in samenspraak kiezen voor de secundaire  

stijl van één de samenwerkende faculteiten of de corporate stijl,  

zie 2.2 over het afzenderschap van EUR. 

5.4 Don’ts bij gebruik vormen
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Enkel in de footer van de website wordt de 

vormentaal in een andere kleurstelling gebruikt 

dan gebruikelijk. Deze eenmalige uitzondering is 

gemaakt om de leesbaarheid van de tekst in de 

footer te garanderen en de toegankelijkheid van 

de website te bevorderen. 

Let op: Het is niet toegestaan om deze 

uitzonderlijke kleurstelling in andere uitingen toe 

te passen. 

5.5 Uitzondering: toepassing vormentaal 
footer website

Footer ESHCC

Footer ESE

Footer ESSB

Footer EUR Green
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6. Web
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Eur.nl & MyEUR

Het domein www.eur.nl heeft maandelijks 360.000 bezoekers. Deze 

bezoekers raadplegen gemiddeld 2,3 miljoen pagina’s binnen dit domein. 

Daarnaast worden er door Marketing & Communications, faculteiten, 

instituten en BV’s verschillende jaarcampagnes gemaakt om hiermee het 

verkeer naar specifieke delen binnen www.eur.nl te maximaliseren. 

MyEUR is het intranet van de Erasmus Universiteit. Deze omgeving is 

bereikbaar voor medewerkers en studenten van de universiteit. 

We bieden op het gebied van web een aantal faciliteiten aan:

Faculteiten op eur.nl 

Alle faculteiten presenteren zich onder het domein eur.nl. 

Met als uitzondering International Institute of Social Studies (ISS). Dit instituut 

is in 2007 als internationaal merk toegevoegd aan de EUR. ISS heeft de 

gevestigde domeinnaam behouden: iss.nl

De andere uitzondering betreft Rotterdam School of Management rsm.nl.  

Deze faculteit heeft een uitzonderingspositie en maakt gebruik van een 

ander content managementsysteem. 

BV’s op eur.nl 

Het content managementsysteem waarmee de universiteit werkt is Drupal.

De BV’s die dicht bij het merk EUR worden gepositioneerd en daarmee in 

categorie 3 vallen van het merkenmodel (zie 2.1 Merkarchitectuur voor 

meer informatie over merkenmodel) kunnen gebruik van Drupal maken. Hier 

zijn kosten aan verbonden die worden doorbelast. 

Een voorbeeld van een BV die gebruik maakt van Drupal en in categorie 3 

valt is: eur.nl/esaa. Deze BV’s maken gebruik van de huisstijl en de digitale 

componenten van EUR. In de footer (onderaan de pagina) is aangegeven dat 

deze BV’s deel uitmaken van het merk EUR. 

Kosten pagina en gebruik eur.nl 

Er zijn kosten verbonden aan het opzetten van een site welke gebruik maakt 

van een nieuwe kleur.

Web & ondersteuning

MyEUR biedt corporate en facultaire informatie aan de doelgroepen 

medewerker en student. De informatie op MyEUR is beschikbaar voor alle 

ingelogde bezoekers. Medewerkers kunnen ook de studenteninformatie 

raadplegen. 

6.1 Web en ondersteuning
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Daarnaast biedt het intranet de mogelijkheid om informatie aan een selecte 

groep van ingelogde bezoekers aan te bieden. De members van deze 

private groepen kunnen handmatig worden geselecteerd uit alle ingelogde 

bezoekers. Het is mogelijk om informatie beschikbaar te stellen voor een 

samengestelde groep medewerkers en studenten. 

Accessibilty

Als EUR willen we voldoen aan digitale toegankelijkheid volgens WCAG 2.0. 

Om vast te stellen wat de status is, is de techniek van het Drupal platform 

en de corporate content op eur.nl gescand. Er wordt continue gewerkt 

om te blijven voldoen aan deze voorwaarden. Voor de overige sites is het 

noodzakelijk om een accessibilty contentscan te laten uitvoeren om het 

voldoen aan WCAG 2.0 te kunnen toevoegen aan de site. Zowel techniek 

als de content worden gescand. Alle functionaliteiten welke ‘embed’ 

(ingesloten) in de websites worden gebruikt moeten voldoen aan de 

gestelde WCAG criteria. Aan het uitvoeren van de contentscan zijn kosten 

verbonden die worden doorbelast. Het uitvoeren van een scan kan worden 

aangevraagd via marketingsystems@eur.nl.

Beheer 

Eur.nl, MyEUR en de overige domeinen iss.nl, ihs.nl, mastercitydeveloper.

nl en tedxerasmusuniversity.org maken gebruik van Drupal. Het functioneel 

beheer van Drupal is belegd bij team Channels & Systems, contact via 

marketingsystems@eur.nl

Huisstijl

De huisstijl wordt toegepast binnen de Drupal omgeving van EUR. Vraag en 

advies over de huisstijl kan worden gemaild naar marketingsystems@eur.nl.  

De productowner van Drupal pakt deze verzoeken samen met de 

huisstijlcoördinator op.

People pages binnen EUR domein 

Researchers krijgen als ze profielinformatie beschikbaar hebben binnen 

het research information system (Pure), een People page op eur.nl. Deze 

People pagina’s zijn te vinden op eur.nl/people en worden ingezet voor 

wetenschapsprofilering. In alle content waarbij een researcher betrokken is, 

wordt er een verwijzing gemaakt naar de People page. Daarnaast worden 

news en events waarbij researcher betrokken is, getoond op de People page 

van de betreffende researcher.

People page / op persoonlijke titel 

Wil je communiceren over een project of jouw onderzoek aan de universiteit 

maar niet binnen het EUR-domein? Dat kan, zolang je vanuit een persoonlijke 

titel schrijft (en niet vanuit het merk EUR). In dit geval is het niet toegestaan 

om gebruik te maken van visuele elementen (logo’s, fotografie, etc.) van de 

universiteit. Je bent zelf verantwoordelijk voor het beheren van de content 

en verwijderen van de pagina. De EUR biedt hierbij geen ondersteuning.
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Digitale componenten MyEUR en eur.nl 

De digitale componenten zijn geborgd in de digital brand guide Storybook. 

Zie: https://storybook.eur.nl/. 

Dit is de omgeving waarin alle digitale elementen inclusief de gebruikte 

kleur varianten zijn terug te vinden. Als redacteur kun je hier bekijken welke 

variaties er per component beschikbaar zijn.

Toegang tot Storybook is mogelijk als je medewerker van de EUR bent of 

een gastvrijheidsovereenkomst hebt en werkt binnen het EUR netwerk of 

via EduVPN. In dit geval kun je bij functioneel beheer toegang aanvragen via 

marketingsystems@eur.nl.

Het bewerken van content in Drupal / website eur.nl & MyEUR

Om informatie binnen Drupal te kunnen bewerken, moet je eerst 

toestemming krijgen van de senior editor voor dat deel van de site. Je moet 

minimaal vier uur per week in Drupal werken en er is een training met 

eindopdracht vereist. 

Search engine optimalisation (SEO)

Wil je ervoor zorgen dat jouw pagina’s beter vindbaar zijn en wil je meer 

weten over SEO? De webredactie kan je in contact brengen met de 

SEO-partner van EUR. Vragen kun je stellen via web@eur.nl.

Vragen gebruik webpagina’s

Heb je vragen over gebruik van je webpagina’s, dan kun je een mail sturen 

aan marketingsystems@eur.nl. De dataspecialist neemt dan contact met je 

op.
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Domeinen worden geregistreerd vanuit IT en functioneel beheer.  

IT overlegt de aanvragen wekelijks met de Product Owner bij Marketing & 

Communications en beslissen of deze worden toegekend. 

Projectsamenwerking en eigen website

De regel is: als EUR-initiatiefnemer is en dus penvoerder is van een 

project, dan maak je een webpagina aan binnen het EUR-domein. Overige 

samenwerkingspartijen leveren het endorsement logo aan dat op deze 

pagina wordt opgenomen en vertoond. Wil je een pagina aanmaken? Vraag 

dit dan aan via marketingsystems@eur.nl

Is een andere universiteit of partij penvoerder? Dan lever je het endorsement 

logo van de Erasmus Universiteit aan. Zie ook 1.3 Endorsement logo.  

Voor meer informatie rondom afzenderschap en gebruik van logo’s zie ook 

2. Afzenderschap en samenwerking.

Je plek in de merkarchitectuur bepaalt in welke categorie je 
valt en dus jouw plek binnen het EUR domein

Binnen EUR werken we met een merkarchitectuur. Deze merkarchitectuur 

bepaalt in welke categorie je valt binnen het merk EUR. Voor meer informatie 

over de merkarchitectuur zie: 2.1 Merkarchitectuur.

De bepaling van de plek en positionering binnen de merkarchitectuur 

en het EUR-domein is door het College van Bestuur belegd bij de 

afdeling Marketing & Communications. Vragen hierover kun je stellen 

via marketingsystems@eur.nl. De Product Owner van Drupal & brand 

specialisten van de EUR helpen je dan verder. 

Categorie 1 & 2 

Val je in categorie 1 of 2 binnen de merkarchitectuur? Dan kun je met 

jouw pagina terecht binnen het EUR-domein. Zie hiervoor 6.1 Web en 

ondersteuning. 

Categorie 3 

Val je in categorie 3 (BV of samenwerkingsverband) - en is het besluit om  

niet te conformeren aan de huisstijl van de EUR? Zie ook pagina 26. In dit 

geval biedt de universiteit je geen ondersteuning op het gebied van web.  

De ontwikkelkosten voor je website zijn voor eigen rekening.Hierbij dien je 

wel gebruik te maken van het endorsement logo van de universiteit, zie ook  

1.3 Endorsement logo. 

Door middel van de de beslisboom in paragraaf 6.3 kun je zien in welke 

categorie je valt. 

6.2 Domeinnamenbeleid en plek binnen 
EUR-domein
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Op basis van de beslisboom hiernaast krijg je met behulp van een aantal 

vragen inzicht in jouw categorie binnen de merkarchitectuur van Erasmus 

Universiteit Rotterdam en de bijbehorende positie binnen het EUR-domein. 

Let op: dit gaat samen met het merkenmodel en de merkarchitectuur die  

op pagina 20 is beschreven.

6.3 Beslisboom URL en plek op eur.nl 

JA NEE

  Nieuwe aanvraag / initiatief

Webpresence noodzakelijk? 

 JA

Is er sprake van een partnership 
met 1 of meer partijen?

 NEE

Is er een reden om het initiatief als 
submerk van de EUR te positioneren? 
(doelgroep, aard markt, wens 
submerk, strategisch belang, etc) 

 NEE

Geen website

Op basis van volledige 
gelijkwaardigheid?

   JA  NEE
 
  Categorie 4 Afwijkende stijl

Webstijl van geen  
van de  partners,  
endorsement 
d.m.v. EUR endorsement logo
 

a.d.h.v. categoriegesprek Marketing 
& Communications. Sterk gelieerd 
aan het corporate EUR-merk?

NEE

JA

JA

  Categorie 2    
(=gelieerd submerk)

EUR-webtemplate, eigen 
kleurstelling, eigen 
woordmerk / signatuur 
Erasmus, eigen vormentaal, 
EUR-pay o�, 
www.eur.nl/xxx, 
homebutton naar eur.nl

  Categorie 3
Vrije stijl webtemplate, geen 
corporate kleurstelling. Geen 
vormentaal, geen EUR-pay 
o�, geen www.eur.nl/xxx. 
Geen woordmerk / signatuur 
Erasmus. Tekstuele 
verwijzing naar EUR (Part of / 
a Limited Company of EUR), 
ev. link naar eur.nl. 
Endorsement d.m.v. EUR 
endorsement logo.

  Categorie 1
corporate webtemplate, 
corporate kleurstelling, 
corporate vormentaal, 
EUR-pay o�, 
www.eur.nl/xxx,
corporate woordmerk / 
signatuur Erasmus
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7. Lay-out
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7.1 Lay-out

Download handboek Lay-out

In de huisstijl zijn duidelijke kaders bepaald voor de lay-out van uitingen met veel tekst. Wil je advies of heb je vragen over 

lay-out, dan kun je contact opnemen met huisstijl@eur.nl of de huisstijlcoördinator van je eigen faculteit of dienst.  

Kijk hier voor de actuele contactgegevens. 

Grid 

Het huisstijlgrid ligt ten grondslag aan de lay-out van alle uitingen met veel 

tekst. In dit grid gaan we uit van het standaard EUR-brochureformaat van 

160 x 240 mm, maar dezelfde richtlijnen gelden voor andere formaten, 

bijvoorbeeld A4.

Kolommen

De lay-out is opgebouwd uit een zes koloms grid. Dit geeft ruimte voor 

diverse typografische combinaties mogelijk: 2x3 kolommen, 3x2 kolommen, 

1x4 kolom etc. Kies afhankelijk van de inhoud je kolomstructuur uit. De 

variatie zorgt voor dynamiek en houdt de lezer geïnteresseerd. 2 x 3 kolom 1 x 4 kolom
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Marge brochures

Om de lay-out meer rust te geven, is er zowel aan de bovenzijde als de 

onderzijde van de uiting een ruime marge van 25 mm. Aan de zijkanten is 

de marge minimaal 10 mm. Alle typografische elementen dienen binnen 

de marge te blijven met uitzondering van de paginanummering. Overige 

onderdelen zoals de verbindende vorm en fotografie mogen wel buiten de 

marge vallen, oftewel aflopend zijn. 

Typogrammen

In de huisstijl zijn typogrammen bepaald. Deze gelden voor zowel de 

corporate als secundaire stijl. De lettergroottes kunnen per middel verschillen, 

maar de vastgelegde hiërarchie blijft bestaan. Belangrijk is om het contrast 

tussen de koppen en de bodytekst te behouden. Het kleurgebruik is variabel 

en volgt -afhankelijk van de afzender- de corporate of secundaire stijl. 

Hiërarchie, voorbeeld 1

1.  Call-to-action (Museo Sans 700)

2.  Kop (Museo Sans 900)

3.  Intro (Museo Sans 700)

4.  Subkop (Museo Sans 700)

5.  Bodytekst (Museo Sans 100 of 300. Als het om een kleine  

 lettergrootte gaat, is Museo Sans 100 vaak te licht)

6.  Bodytekst wit (Museo Sans 300)

7.  Link (Museo Sans 100, onderlijnd)

8.  Paginanummering (Museo Sans 300)

Het gewicht van het lettertype (100, 300, 500, 900) kan natuurlijk naar eigen 

inzicht worden aangepast, maar bovenstaande hiërarchie is het uitgangspunt.

Ruimte voor co-creatie behouden
Vervolgens is de co-creërende aanpak, die 

verweven zit in hele onderzoeksproces, een laatste 

essentiële conditie voor het tot stand komen van 

productieve interacties binnen dit onderzoek. Door 

een hoge mate van co-creatie is sprake van draagvlak 

bij de consortiumpartners en andere betrokken 

partijen waardoor de interacties productief zijn. 

Tevens verhoogt dit de praktijkrelevantie van het 

onderzoek waardoor partners aangehaakt blijven. 

Deze outcomes kunnen leiden tot verandering in 

bewustzijn en houding van partners wat uiteindelijk 

de beoogde impact ten goede zal komen. Dit betreft 

met name het doel van docentprofess ionalisering 

en inbedding van wetenschappelijk  onderzoek in de 

onderwijspraktijk. 

Toekomstige productieve interacties en 
maatschappelijke impact 
Aangezien het onderzoek nog in gang is, is een deel 

van de beoogde impact nog niet tot uiting gekomen. 

Dit betreft zowel directe als indirecte interacties. 

Zo komt fase 6 van het onderzoek in het teken te 

staan van kennisdisseminatie en worden (1) het 

publiceren van zowel wetenschappelijke als publieke 

artikelen, (2) het geven van lezingen op scholen 

en (3) het  bezoeken van congressen benoemd als 

beoogde activiteiten en outputs. Om de potentie 

van deze toekomstige  productieve interacties te 

benutten is het van  belang rekening te houden met 

de hiervoor benoemde  essentiële condities voor 

maatschappelijke impact. 

De interactie is productief wanneer zij leidt tot inspanningen van 

belanghebbenden om onderzoeksresultaten toe te passen op 

maatschappelijke doelen, d.w.z. wanneer zij tot gedragsverandering leidt. 

Een productieve interactie is een noodzakelijke conditie voor het zichtbaar 

maken van maatschappelijk impact (Spaapen & van Droogen, 2011). Binnen 

dit onderdeel wordt stilgestaan bij de vertaling van outcomes naar (beoogde) 

maatschappelijke impact. 

Kom 
naar de 
open dag
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Condities voor 
productieve interacties 
en impact  

Betrokkenheid van eindgebruiker
Het project Nudging in het Onderwijs valt of staat bij 

nauw contact met de docenten en dat deze betrok-

ken blijven. Deze interactie kan productief zijn en 

leiden tot maatschappelijk impact als (1) de docenten 

aangehaakt blijven en (2) de nudges worden geïm-

plementeerd in de onderwijspraktijk. Terwijl echter 

een relatief grote groep docenten begon aan de start 

van het onderzoek zijn er gedurende het verloop 

relatief veel docenten afgevallen. Dit vormt een risico 

voor het aanwezig zijn van een productieve inter-

actie. Respondenten gaven aan dat naarmate het 

onderzoek vorderde, dit meer bereidheid en tijd van 

de docent vereiste. 

Waar docenten in de beginfase van het onderzoek 

enthousiast aan de slag gingen met het  ontwikkelen 

van de nudges en dit omschreven als een ‘creatief 

proces’, werd bij de inzet van de nudges in de klas 

een grotere mate van inzet van de docent gevraagd: 

“...de turfj es, dat is meer tijd dan ik had verwacht van 

 tevoren. Achteraf gezien had ik liever wat minder 

groepen opgegeven, voor mezelf was het dan wat 

behapbaarder of in ieder geval was het iets makke-

lijker geweest of iets minder werk”. 

De beoogde maatschappelijke impact van dit project 

is docentenprofessionalisering. Deze impact komt tot 

stand door outcomes als kennisverspreiding en veran-

dering in houding en gedrag van docenten. Daarom is 

het van belang aandacht te blijven steken in het actief 

betrekken van docenten gedurende het gehele proces 

om de productiviteit van de interactie te waarborgen. 

Om het gebruik van nudges duurzaam te borgen kan 

worden ingezet op het creëren en faciliteren van een 

community of practise onder docenten en al dan wie 

zich interesseert. 

De interactie is productief wanneer zij leidt tot inspanningen van 

belanghebbenden om onderzoeksresultaten toe te passen op 

maatschappelijke doelen, d.w.z. wanneer zij tot gedragsverandering leidt. 

Een productieve interactie is een noodzakelijke conditie voor het zichtbaar 

maken van maatschappelijk impact (Spaapen & van Droogen, 2011). Binnen 

dit onderdeel wordt stilgestaan bij de vertaling van outcomes naar (beoogde) 

maatschappelijke impact. 

De nudges hebben invloed op de 
houding van docenten en anderen ten 
aanzien van de lesmethoden

ESSENTIELE CONDITIES EN OBSTAKELS VOOR PRODUCTIEVE INTERACTIES EN IMPACT 
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Hiërarchie, voorbeeld 2
1.  Kop (Museo Sans 900)

2.  Quote (Museo Sans 500)

3.  Intro (Museo Sans 700)

4.  Subkop 1 (Museo Sans 500)

5.  Subkop 2 (Museo Sans 700)

6.  Subkop 3 (Museo Sans 700)

7.  Bodytekst (Museo Sans 100)

8.  Paginanummering (Museo Sans 300)

Het gewicht van het lettertype (100, 300, 500, 900) kan natuurlijk naar eigen 

inzicht worden aangepast, maar bovenstaande hiërarchie is het uitgangspunt.

Kleurgebruik 

Bij een corporate uiting gebruiken we de hoofdkleuren Erasmus Groen 

en Erasmus Heldergroen. Bij een secundaire uiting gebruiken we de 

hoofdkleur Erasmus Groen met betreffende secundaire kleur Erasmus 

Heldergroen komt dan te vervallen. Wanneer er een foto op de cover staat 

mag de foto bij een corporate uiting zowel met Erasmus Groen als Erasmus 

Heldergroen gecombineerd worden. Bij een secundaire uiting wordt de foto 

gecombineerd met de betreffende secundaire kleur. Zie hoofdstuk 4 voor 

het juiste kleurgebruik. 
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Condities voor 
productieve interacties 
en impact  

Betrokkenheid van de 
eindgebruiker

Het project Nudging in het Onderwijs valt of staat bij 

nauw contact met de docenten en dat deze betrok-

ken blijven. Deze interactie kan productief zijn en 

leiden tot maatschappelijk impact als (1) de docenten 

aangehaakt blijven en (2) de nudges worden geïmple-

menteerd in de onderwijspraktijk. Terwijl echter een 

relatief grote groep docenten begon aan de start van 

het onderzoek zijn er gedurende het verloop relatief 

veel docenten afgevallen. Dit vormt een risico voor 

het aanwezig zijn van een productieve interactie. 

Respondenten gaven aan dat naarmate het onderzoek 

vorderde, dit meer bereidheid en tijd van de docent 

vereiste. 

Waar docenten in de beginfase van het onderzoek 

enthousiast aan de slag gingen met het  ontwikkelen 

van de nudges en dit omschreven als een ‘creatief 

proces’, werd bij de inzet van de nudges in de klas 

een grotere mate van inzet van de docent gevraagd: 

“...de turfj es, dat is meer tijd dan ik had verwacht van 

 tevoren. Achteraf gezien had ik liever wat minder 

groepen opgegeven, voor mezelf was het dan wat 

behapbaarder of in ieder geval was het iets makke-

lijker geweest of iets minder werk”. 

De beoogde maatschappelijke impact van dit project 

is docentenprofessionalisering. Deze impact komt tot 

stand door outcomes als kennisverspreiding en veran-

dering in houding en gedrag van docenten. Daarom is 

het van belang aandacht te blijven steken in het actief 

betrekken van docenten gedurende het gehele proces 

om de productiviteit van de interactie te waarborgen. 

Om het gebruik van nudges duurzaam te borgen kan 

worden ingezet op het creëren en faciliteren van een 

community of practise onder docenten en al dan wie 

zich interesseert. 

Mediërende rol onderzoeker

De mediërende rol van de promovendus 

 onderzoeker, die tevens als  sleutelfi guur wordt 

 gezien, is een andere essentiële  voorwaarde voor het 

uiteindelijk tot stand komen van maatschappelijke 

impact. De (directe) interacties vanuit de promoven-

dus zijn productief omdat ze leiden tot de  volgende 

outcomes; een versterkt netwerk, ruimte voor co- 

creatie in verschillende fasen van het onderzoek en 

empowerment van de eind gebruikers. Deze outco-

mes kunnen leiden tot een verandering in gedrag 

en uiteindelijk bijdragen aan de doelstelling van het 

onderzoek. 

Ruimte voor co-creatie behouden

Vervolgens is de co-creërende aanpak, die verweven 

zit in hele onderzoeksproces, een laatste essentiële 

conditie voor het tot stand komen van productieve 

interacties binnen dit onderzoek. Door een hoge 

mate van co-creatie is sprake van draagvlak bij de 

consortiumpartners en andere betrokken partij-

en waardoor de interacties productief zijn. Tevens 

De interactie is productief wanneer zij leidt 
tot inspanningen van belanghebbenden 
om onderzoeksresultaten toe te passen op 
maatschappelijke doelen, d.w.z. wanneer zij 
tot gedragsverandering leidt. Een productieve 
interactie is een noodzakelijke conditie voor 
het zichtbaar maken van maatschappelijk 
impact (Spaapen & van Droogen, 2011). 
Binnen dit onderdeel wordt stilgestaan bij 
de vertaling van outcomes naar (beoogde) 
maatschappelijke impact. 
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verhoogt dit de praktijkrelevantie van het onderzoek 

waardoor partners aangehaakt blijven. Deze outco-

mes kunnen leiden tot verandering in bewustzijn en 

houding van partners wat uiteindelijk de beoogde 

impact ten goede zal komen. Dit betreft met name 

het doel van docentprofess ionalisering en inbedding 

van wetenschappelijk  onderzoek in de onderwij-

spraktijk. 

Toekomstige productieve interacties en 
maatschappelijke impact 

Aangezien het onderzoek nog in gang is, is een deel 

van de beoogde impact nog niet tot uiting gekomen. 

Dit betreft zowel directe als indirecte interacties. Zo 

komt fase 6 van het onderzoek in het teken te staan 

van kennisdisseminatie en worden (1) het publiceren 

van zowel wetenschappelijke als publieke artikelen, 

(2) het geven van lezingen op scholen en (3) het 

 bezoeken van congressen benoemd als beoogde 

activiteiten en outputs. Om de potentie van deze 

toekomstige  productieve interacties te benutten is 

het van  belang rekening te houden met de hiervoor 

benoemde  essentiële condities voor maatschappelij-

ke impact.

Indirecte interacties 

Nudges als indirecte interacties
Indirecte interacties zijn contacten die tot stand 

komen via een intermediaire “drager”. Het zijn tast-

bare resultaten of artefacten zoals rapporten, spellen, 

websites of beleidsinstrumenten. In het geval van 

dit onderzoek zijn veel artefacten (nog) niet gepro-

duceerd, aangezien de fase van kennisverspreiding 

en rapportage nog van start moet gaan. Een eerste 

indirecte productieve interactie is in de vorm van de 

nudges, die gezien kunnen worden als artefacten van 

het onderzoek. Zo zijn er bijvoorbeeld fi lmpjes ge-

maakt door leerlingen, presentielijsten opgehangen 

en speciale MS Teams achtergronden als nudge in-

gezet. Aangegeven wordt dat de rol van de docenten 

aanzienlijk was bij het ontwerpen van deze nudges; 

de docenten konden (mee)beslissen over wat deze 

zouden inhouden. 

De nudges leiden tot bepaalde outcomes  namelijk 

dat een groep die gebruikelijk niet veel autonomie 

heeft in een onderzoeks proces, nu meer te zeg-

gen krijgt en er een bepaalde soort empowerment 

optreedt. Dit hangt samen met de kwalitatieve aard 

van de directe interacties en de bereidwilligheid van 

de onderzoeker om uitgebreid stil te staan met de 

docenten bij wat zij graag zouden willen zien. De 

indirecte interacties van de nudges hebben invloed 

op de houding van docenten en andere betrokkenen 

ten aanzien van lesmethoden en zijn ook een manier 

waarop kennis gedeeld kan worden. 

Het positieve discours als indirecte interactie

Het positieve discours rondom de inhoud en doel-

einde van het onderzoek en de werking van de 

nudges is een tweede indirecte productieve interac-

tie. Bij vrijwel alle geïnterviewden was sprake van een 

sterke mate van intrinsieke motivatie om bij te dragen 

aan het maatschappelijke doel van dit onderzoek, 

alsmede een overtuiging dat nudging in onderwijs 

daaraan bij zou kunnen dragen. Middels woorden als 

‘vriendelijk’, ‘gewenst gedrag’, ‘positieve  benadering’ 

en ‘duwtjes in de goede richting’ wordt duidelijk 

dat de verschillende stake holders, of ze nu slechts 

geïnformeerd worden of mee mogen beslissen over 

het onderzoekstraject, nudging een geschikte manier 

achten om op een nieuwe wijze te proberen de 

 kwaliteit van onderwijs te verbeteren en autonomie 

De nudges hebben invloed op de 
houding van docenten en anderen 
ten aanzien van de lesmethoden

ESSENTIELE CONDITIES EN OBSTAKELS VOOR PRODUCTIEVE INTERACTIES EN IMPACT 21

1

3

2

4 5

6

7

Richtlijnen huisstijl 55



Cover

Een uitgesproken, herkenbare, pakkende cover voorzien van goede copy is 

van groot belang. Op de cover komen verder de volgende elementen terug: 

verbindende vorm (met of zonder foto), een titel (met eventueel een subtitel), 

en – afhankelijk van de afzender- het corporate of secundaire logo. Uiteraard 

wordt dan of de corporate of facultaire stijl gebruikt voor de vormgeving van 

de uiting.

Titel en kapitalen
Het eerste woord van een titel of zin begint met een hoofdletter, maar de 

rest van de titel of zin is in onderkast (kleine letter).  

 

Nudging in 
het Onderwijs
Project Impact AssessmentProject Impact Assessment

Evaluating Societal Impact

Nudging in 
het Onderwijs

Inhoudsopgave

Inhoudsopgaves zijn informatief van aard. Een overzichtelijke pagina 

of spread is daarom een eis. Maak gebruik van de huisstijl; vormentaal, 

typografie en kleuren, om de inhoudsopgave vorm te geven. 

Erasmus University Rotterdam (EUR)

Erasmus School of Social and Behavioural Sciences

Burgemeester Oudlaan 50

3062 PA Rotterdam, The Netherlands

www.eur.nl/en/essb

Self-Assessment Report  
2017-2019
Research Programme 
Psychology

 

1 Introduction   ..................................................................................................... 7

2 Organisation, governance and financing ................................................... 11

2.1 History and Mission  .................................................................................... 12

2.2 Organisational Structure  ............................................................................13

2.3 Funding and Staff ......................................................................................... 16

3 Research policy and culture  .........................................................................21

3.1 Research Themes ........................................................................................ 22

3.2 Research Culture  ........................................................................................ 23

3.3 Research Policy: rewarding research and creating  
a positive societal impact  .......................................................................... 24

3.4 PhD Policy and PhD Community ............................................................. 27

3.5 Diversity Policy  ............................................................................................29

3.6 Integrity Policy ...............................................................................................31

4 Research performance ....................................................................................... 35

4.1 Publications   .................................................................................................36

4.2 Grants and Projects .....................................................................................42

4.3 Other Recognitions by Peers  ...................................................................44

5 Societal relevance  ..........................................................................................47

5.1 Science Communication............................................................................48

5.2 Societal Impact of ESHPM Staff ................................................................49

5.3 Impact Related to the Research Themes ...............................................50

6 Viability  .............................................................................................................57

6.1 Viability of ESHPM research  ......................................................................58

6.2 Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (SWOT) .............59

6.3 Benchmark ....................................................................................................62

6.4 2020 and Onwards  .....................................................................................64

Appendix A ............................................................................................................ 68

Organisational Structure  ...................................................................................68

Performance-Based Financing Research .......................................................69

Promotion Criteria ................................................................................................71

yESHPM .................................................................................................................. 76

Five Key Publications per Section 2013-2018 ............................................... 78

Self-Assessment Research Review – ESHPM 2013-2018 54  Self-Assessment Research Review – ESHPM 2013-2018

Self-Assessment 
Research Review

Kennissynthese calamiteitentoezicht 11

Inhoudsopgave

Woord vooraf  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 4

Samenvatting  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 5
De ontwikkeling en stagnatie van het toezicht op calamiteiten  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 5
Inrichting en doelstellingen van het calamiteitentoezicht  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 6
Waar staat het toezicht op calamiteiten nu?  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 6
De uitdaging van het calamiteitentoezicht  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 7
Aanbevelingen .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 7
Hoe verder te ontwikkelen  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 9

Inhoudsopgave  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 11

1 Inleiding  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .13
1.1 Doel- en vraagstelling  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .14
1.2 Methoden  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 15
1.3 Leeswijzer .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 17

Deel 1 - Denkkader calamiteitentoezicht  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .19

2 De ontwikkeling van het calamiteitentoezicht IGJ  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 20
2.1  Voorgeschiedenis  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 20
2.2  Historische ontwikkelingen .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .21
2.3  Conclusies  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .29

3 Toezichttheorie  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .32
3.1 Het klassiek bestuursrechtelijke model – een instrumentele toezichttheorie   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .32
3.2  Doelen  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .33
3.3 Werkwijzen  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .34
3.4  Effecten  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .43
3.5  Meervoudige doelen, werkwijzen en effecten  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .45

4 Conclusie: Kansen en risico’s van patronen in het ontwikkeltraject van het 
calamiteitentoezicht   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 48

Deel 2 - Effecten  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .51

Introductie deel 2  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .52

5 Het doel en de inrichting van het calamiteitentoezicht  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .53
5.1  Het doel van het toezicht .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .53
5.2  De inrichting van het meldsysteem  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .54
5.3  De responsiviteit van het calamiteitentoezicht .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .56
5.4  Koppeling calamiteitentoezicht – andere vormen van toezicht  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .56
5.5  Conclusies  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 60

6 Melden als bron van informatie  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .61
6.1  Bereidheid tot melden  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .61
6.2  Meer informatie: rijkdom of overbelasting?  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .62
6.3  Selectie en triage  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 64
6.4  Gebruik van andere bronnen dan verplichte meldingen door aanbieders   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 65
6.5  Conclusies  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .67

Richtlijnen huisstijl 56



Spread

Binnen de huisstijl is er ruimte om een folder of brochure op verschillende 

manieren vorm te geven. Zorg voor variatie in de spreads en dat inhoud en 

vorm op elkaar zijn afgestemd. Laat belangrijke hoofdstukken eruit springen. 

Zet tekstuele spreads in om informatieve content te communiceren, maar 

gebruik een quote, beeld en/of kadertekst om een informatieve spread 

spannender te maken. 

Tussenpagina

Een tussenpagina of -spread kan onder andere ingezet worden om een nieuw 

deel in de uitgave te introduceren of om specifieke content te accenturen of 

om de leesbaarheid van een uitgave te vergroten. Gebruik de verbindende 

vorm – met of zonder foto – en combineer het met de gewenste content. 

Zorg voor voldoende contrast, zodat tekst goed leesbaar is. 

Working on a more 
Healthy, Diverse, 
 Inclusive, and Sustainable 
University to Create 
Positive Societal Impact 

University Council 2019 - 2020

3

“Working on a more 
 Healthy, Diverse, 

 Inclusive, and 
 Sustainable University 

to Create  Positive 
 Societal Impact”

Erasmus University Rotterdam has a diverse community, upholds high educati-
onal  standards, and offers a variety of opportunities to both staff and students. 
To help build and perserve a shared identity and community the university gives 
a voice to students and employees via several participatory bodies. At the most 
central level the Erasmian  community is represented in the University Council.

Strategy 2024 states “Erasmus University Rotterdam is committed to being 
fully  engaged with society, taking responsibility and proposing solutions for the 
society of the future. Shaped by the legacy of our namesake, we operate on the 
basis of our shared identity: engaged with society, world citizens, connecting, 
entrepreneurial and open-minded”. By asking questions, giving advice, and 
sometimes placing critical notes a voice is given to students and employees,  
via the Erasmus University Council, in the proces of “Creating Positive Societal 
Impact, the Erasmian way”. The University Council 2019 - 2020 is therefore proud 
to announce it will be…

Working on a more Healthy, Diverse, Inclusive, and Sustainable University to 
Create Positive Societal Impact

To do so the University Council will focus their efforts in three main areas.   
Firstly,  Sustainability - both on campus and within education. Secondly, a  Healthy, 
 Diverse, and Inclusive University. And lastly, by strengthening the University 
 Council’s Identity.
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Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het 

boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 

worden slechts genomen voor zover zij op ba-

lansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s 

die hun oorsprong vinden voor het einde van het 

verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij 

voor het vaststellen van de jaarrekening bekend 

zijn geworden.

Opbrengstverantwoording

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen 
en subsidies
De Rijksbijdrage (lumpsum) wordt tegen reële 

waarde op basis van de jaarlijkse toekenning in 

de baten opgenomen.

College- en cursusgelden
De collegegelden worden tegen de reële waarde 

in de baten opgenomen en toegerekend aan het 

jaar waarop zij betrekking hebben, waarbij ervan 

uitgegaan is dat reguliere onderwijstaken 

gelijkmatig over het collegejaar zijn gespreid.

Verlenen van diensten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten 

worden tegen de reële waarde en naar rato van 

de geleverde prestaties opgenomen in de baten. 

Dat wil zeggen dat het verantwoorde bedrag is 

gebaseerd op de verrichtte diensten tot aan de 

balansdatum, in verhouding tot de in totaal te 

verrichten diensten.

Projectopbrengsten en projectkosten
Voor onderhanden projecten, waarvan het 

resultaat op betrouwbare wijze kan worden 

bepaald, worden de projectopbrengsten tegen 

reële waarde opgenomen als baten werk in 

opdracht van derden. De projectkosten worden 

opgenomen in de staat van baten en lasten, naar 

rato van de verrichtte prestaties per balansdatum 

(dit is volgens de de ‘Percentage of Completi-

on’-methode, ofwel de PoC- methode). De 

voortgang van de verrichtte prestaties wordt 

bepaald op basis van de tot de balansdatum 

gemaakte projectkosten in verhouding tot de 

geschatte totale projectkosten. Als het resultaat 

(nog) niet op betrouwbare wijze kan worden 

ingeschat, dan worden de opbrengsten verwerkt 

als baten werk in opdracht van derden in de staat 

van baten en lasten tot het bedrag van de 

gemaakte projectkosten, dat waarschijnlijk kan 

worden verhaald; de projectkosten worden 

verwerkt in de staat van baten en lasten in de 

periode waarin ze zijn gemaakt. Zodra het 

resultaat wel op betrouwbare wijze kan worden 

bepaald, vindt opbrengstverantwoording plaats 

volgens de PoC-methode naar rato van de 

verrichtte prestaties per balansdatum. Het 

resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de 

projectopbrengsten en projectkosten. Projectop-

brengsten zijn de contractueel overeengekomen 

bedragen inclusief meer- en minderwerk, claims 

en vergoedingen. Voor zover het waarschijnlijk is 

dat deze worden gerealiseerd en betrouwbaar 

kunnen worden bepaald. Projectkosten zijn de 

directe-, indirecte- en toegerekende kosten die 

betrekking hebben op de activiteiten die con-

tractueel aan de opdrachtgever kunnen worden 

toegerekend. Indien het waarschijnlijk is dat de 

totale projectkosten de totale projectopbreng-

sten overschrijden, dan worden de verwachte 

verliezen onmiddellijk in de staat van baten en 

lasten verwerkt, direct in het saldo onderhanden 

projecten verwerkt.

Overige baten

Overige baten bestaan uit baten uit verhuur, 

detachering personeel, schenking, sponsoring, 

deelnemersbijdrage, studentenbijdrage en 

overige baten en worden tegen reële waarde in 

de baten opgenomen.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als baten verant-

woord in de staat van baten en lasten in het jaar 

waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of 

opbrengsten zijn gederfd, of wanneer zich een 

gesubsidieerd exploitatietekort heeft voorge-

daan. De baten worden tegen reële waarde 

verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze 

worden ontvangen en de instelling de condities 

voor ontvangst kan aantonen.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat Subsidies met betrekking tot investeringen in 

materiële vaste activa worden in mindering 

gebracht op het desbetreffende actief.

Afschrijvingen

Op de immateriële en materiële vaste activa 

wordt tijdsevenredig en lineair afgeschreven. Op 

de onder materiële vaste activa opgenomen 

gebouwen wordt met ingang van het moment 

van oplevering afgeschreven over de verwachte 

toekomstige gebruiksduur van het actief. Op 

terreinen wordt niet afgeschreven. Materiële 

vaste activa worden vanaf het moment van 

ingebruikname afgeschreven. Indien een schat-

tingswijziging plaatsvindt van de economische 

levensduur, dan worden de toekomstige afschrij-

vingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen bij 

verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen 

onder de afschrijvingskosten.

Personeelsbeloningen

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op 

grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 

staat van baten en lasten voor zover ze verschul-

digd zijn aan werknemers. Toerekening vindt 

plaats op basis van geleverde prestaties. Voor 

zover nog niet uitbetaald, wordt de personeels-

beloning als verplichting op de balans opgeno-

men. Indien de reeds betaalde bedragen de 

verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het 

meerdere opgenomen als een overlopend actief 

voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling 

door het personeel of van verrekening met 

toekomstige betalingen door de EUR. 

Overige personele lasten
Overige personele lasten, spaarverlof en ambts-

jubilea etc., worden verwerkt op het moment dat 

de verplichting ontstaat.

Pensioenen
De pensioenpremies worden verantwoord als 

personeelskosten wanneer deze zijn verschul-

digd. Vooruitbetaalde premies worden opgeno-

men als overlopende activa indien dit tot een 

terugstorting leidt of tot een vermindering van 

toekomstige betalingen.

De EUR heeft een pensioenregeling bij het 

pensioenfonds ABP, die wordt gekwalificeerd als 

een toegezegde pensioenregeling. Op grond van 

de uitvoeringsovereenkomst met dit fonds en de 

pensioenovereenkomst met de werknemers 

heeft de EUR in principe geen andere verplich-

ting dan de betaling van de jaarlijks verschul-

digde pensioenpremies. Indien de dekkingsgraad 

dusdanig laag wordt, kan de werkgever evenwel 

verzocht worden bij te storten. De werkelijke 

dekkingsgraad was op balansdatum 97,0%. De 

gemiddelde dekkingsgraad over 2018 was 

103,8%.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig 

verwerkt, rekening houdend met de effectieve 

rentevoet van de betreffende activa en passiva. 

Bij de verwerking van de rente wordt rekening 

gehouden met de transactiekosten op de 

leningen. Daarnaast zijn de renteverplichtingen 

van de lopende leningen en leaseverplichtingen 

begrepen in de finaciële baten en lasten.

Waardeveranderingen financiële vaste 
activa en effecten
Waardeveranderingen van effecten die behoren 

tot de handelsportefeuille worden rechtstreeks 

verwerkt in de financiële baten en lasten.

Financiële lease

Het leaseobject (en de daarmee samenhangende 

verplichting) wordt bij de aanvang van de 

leaseperiode in de balans verwerkt tegen de 

reële waarde van het leaseobject of, indien deze 

lager is, tegen de contante waarde van de 

minimale leasebetalingen. Beide waardes 

worden bepaald op het tijdstip van het aangaan 

van de leaseovereenkomst. De toegepaste 

rentevoet bij de berekening van de contante 

waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze 

rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de 

marginale rentevoet gehanteerd. De initiële 

directe kosten worden opgenomen in de eerste 

waardering van het leaseobject.

De leasebetalingen worden gesplitst in rentelas-

ten en aflossing van de uitstaande leaseverplich-

ting. De rentelasten worden gedurende de 
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O
m nog meer nadruk te leggen op onze 

ambities hebben we in het voorjaar van 

2018 onze missie aangescherpt en nog 

meer toegeschreven naar het creëren van een 

positieve maatschappelijk impact door ons 

onderwijs en onderzoek. Vervolgens zijn de 

aspiraties samengebracht in zeven prioriteiten 

voor onze nieuwe meerjarenstrategie, Strategie 

2024: toekomstgericht onderwijs, uitstekend 

wetenschappelijk onderzoek, ontwikkeling van 

onze identiteit, optimaal gebruik van ons inter-

disciplinaire potentieel, investeren in ons talent, 

versterken van professional services en duur-

zaamheid. Met deze zeven pijlers zijn studenten, 

mede werkers en externe partners uit verschillende 

disciplines aan de slag gegaan in ontwerp-

groepen, zogenaamde Strategy Design Labs 

(SDL’s). In december jl. hebben de Labs hun 

bevindingen en plannen gepresenteerd aan het 

College van Bestuur en decanen. Ook met de 

medezeggenschap zijn waardevolle gesprekken 

gevoerd om de EUR nog verder te profes  sio n-

aliseren op het gebied van onderzoek,  onderwijs 

en bedrijfsvoering. De opbrengst van dit inten-

sieve en inspirerende proces wordt in 2019 

 uitgewerkt tot een nieuwe meer jarenstrategie. 

Hoewel bovenstaand proces een belangrijk 

hoogtepunt was, bracht 2018 nog veel meer. 

Lustra bijvoorbeeld. ESSB werd 55 jaar, IHS 60 

jaar, ons China Centre 20 jaar en de EUR zelf 

vierde haar 21ste lustrum. Onze 105e verjaardag 

ging niet ongemerkt voorbij. Met als centraal 

thema Science meets City werden inspirerende 

ontmoetingen georganiseerd tussen de univer-

siteit, de stad en haar bewoners. 

Zo namen onze wetenschappers tijdens de 

publieksevenementen Science Hotel en Science 

Open het zeer diverse publiek mee in hun 

boeiende, bijzondere en baanbrekend onderzoek 

om vervolgens hierover het gesprek aan te gaan. 

Met de activiteiten rondom ons lustrum lieten we 

zien hoe belangrijk de stad Rotterdam voor ons 

is. De dynamische en kosmopolitische stad 

fungeert als een levend (stads)laboratorium en 

inspireert onze wetenschappers en studenten, 

iedere dag opnieuw. Met ons onderwijs en 

onderzoek willen we daarom ook bijdragen aan 

de levenskwaliteit van de Rotterdammers. We 

richten ons bijvoorbeeld op het verbeteren van 

de gezondheidszorg en onderzoeken manieren 

om welvaart op een duurzame manier te 

stimuleren. Dit doen we onder meer via de 

Erasmus Initiatives, waarin we onderzoekers 

vanuit verschillende disciplines samenbrengen 

om echt economische en maatschappelijke 

impact te realiseren. 

De Erasmus Universiteit Rotterdam (EUR) wil een wezenlijke bijdrage leveren aan de 

samenleving. In onze visie doen we dat door midden in de maatschappij te staan en 

mee te veranderen met de technologische en maatschappelijke ontwikkelingen. Door 

nieuwe uitdagingen op wetenschappelijk vlak aan te gaan en door de huidige complexe 

vraagstellingen te benaderen vanuit verschillende perspectieven. Op die manier leveren 

we met ons onderwijs en onderzoek en in nauwe samenwerking met onze partners 

toegevoegde waarde in het vinden van oplossingen voor deze uitdagingen, in Rotterdam, 

in de regio en in Nederland, maar ook op andere plekken in de wereld. 

Science meets City

Verder was 2018 een jaar waarin vele van onze 

wetenschappers en studenten werden gelauwerd 

met prestigieuze prijzen en benoemingen. Zo 

ontving prof. dr. Marion Koopmans (Erasmus MC) 

de NWO-Stevinpremie, een van hoogste onder-

scheidingen in de Nederlandse wetenschap voor 

haar onderzoek naar het versneld vaststellen van 

de diagnose bij besmettelijke ziekten. Socioloog 

prof. dr. Pearl Dykstra (ESSB) werd benoemd als 

lid van de International Science Council van de 

EU. Deze organisatie levert door internationale 

coördinatie en samenwerking een bijdrage aan 

een effectievere omgang met grote maatschap-

pelijke vraagstukken.

Ook dit jaar vierden we tal van hoogtepunten 

rondom de ontwikkeling van onze campus 

Woudestein. Als spil van onderwijsinnovatie 

opende bijvoorbeeld het Learning & Innovation 

Lab, de fysieke locatie van de Community for 

Learning and Innovation (CLI). Tot grote vreugde 

van onze studenten werd het Polak Building in 

maart na constructieve aanpassingen heropend. 

En last but not least ontving de nieuwbouw van 

het Erasmus MC de Rotterdam Architectuurprijs. 

Zowel bij de vakjury als bij het grote publiek  

kon Erasmus MC rekenen op grote waardering.  

‘Het gebouw ademt in alle aspecten menselijk-

heid uit en reikt de hand naar Rotterdam.’

In 2018 hebben we laten zien dat de EUR een 

grensverleggende universiteit van wereldklasse 

is. Een universiteit die geworteld is in de stad 

Rotterdam en met een impact ver daarbuiten. 

Dankzij de inzet van onze studenten, oud- 

studenten en medewerkers kijken we terug op 

een mooi jaar, waarin we in gezamenlijkheid 

belangrijke stappen hebben gezet op weg  

naar een nieuw strategisch plan. In 2019 zien we 

met het volste vertrouwen de toekomst tege-

moet waarin we het nog beter willen doen, voor 

en met onze studenten, alumni, medewerkers en 

andere stakeholders om de universiteit lokaal en 

(inter)nationaal beter op de kaart te zetten. 

Geheel in lijn met een van de beroemdste 

uitspraken van onze naamgever Desiderius 

Erasmus: De wereld is ons thuis.

Drs. Kristel Baele, voorzitter College van Bestuur
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Haal het 
maximale uit 
je studie

tuderen in het buitenland
Tijdens je master leer je complexe vraag-
stukken  vanuit verschillende disciplines te 
benaderen.  De praktijkgerichte aanpak van 

de Erasmus  Universiteit Rotterdam bereidt je goed 
voor om  direct na je afstuderen aan de slag te gaan 
op de  arbeidsmarkt. Als leverancier van onderne-
mend  toppersoneel geniet de EUR een uitstekende  
reputatie in het bedrijfsleven. Door gebruik te maken 
van ons uitgebreide netwerk kom je  bovendien al 
tijdens je masteropleiding in contact met organisaties 
uit de profit, de non-profit  sector en de overheid, in 
binnen- en buitenland.” Met organisaties uit de profit, 
de non-profit  sector en de overheid, in binnen- 
en buitenland.” Met organisaties uit de profit, de 
non-profit  sector en de overheid overheid. laatste.

Studievereniging
Tijdens je master leer je complexe vraagstukken  
vanuit verschillende disciplines te benaderen.  De 
praktijkgerichte aanpak van de Erasmus  Universiteit 
Rotterdam bereidt je goed voor om  direct na je 
afstuderen aan de slag te gaan op de  arbeidsmarkt. 
Als leverancier van ondernemend  toppersoneel 
geniet de EUR een uitstekende  reputatie in het 
bedrijfsleven. Door gebruik te maken van ons 
uitgebreide netwerk kom je  bovendien al tijdens 
je masteropleiding in contact met organisaties uit 
de profit, de non-profit  sector en de overheid, in 
binnen- en buitenland.” Met organisaties uit de profit, 
de non-profit  sector en de overheid, in binnen- 
en buitenland.” Met organisaties uit de profit, de 
non-profit  sector en de overheid overheid. laatste.

Honours programma
Tijdens je master leer je complexe vraagstukken  
vanuit verschillende disciplines te benaderen.  De 
praktijkgerichte aanpak van de Erasmus  Universiteit 
Rotterdam bereidt je goed voor om  direct na je  
afstuderen aan de slag te gaan op de  arbeidsmarkt. 
Als leverancier van ondernemend  toppersoneel 
geniet de EUR een uitstekende  reputatie in het 
bedrijfsleven. Door gebruik te maken van ons 
uitgebreide netwerk kom je  bovendien al tijdens 
je masteropleiding in contact met organisaties uit 
de profit, de non-profit  sector en de overheid, in 
binnen- en buitenland.” Met organisaties uit de profit, 
de non-profit  sector en de overheid, in binnen- 
en buitenland.” Met organisaties uit de profit, de 
non-profit  sector en de overheid overheid. laatste.

S

van toegevoegde waarde zijn voor een organisatie 
en dat biedt kansen. De masteropleiding orgmanage-
ment heb ik in deeltijd gevolgd. De combinatie van 
studeren en werken was pittig, maar door mijn baan 
bij Medisch Centrum Haaglanden kon ik overdag 
de praktijk zien en ’s avonds meer te weten komen 
over de theorie. Tijdens mijn masteropleiding heb ik 
mij zeer sterk ontwikkeld op theoretisch en op het 
praktische vlak. 

Bachelorstudent Gezondheidswetenschappen, 
Beleid & Management Gezondheidszorg
Ik heb nog dagelijks profijt van mijn studie. Soms bij 
heel praktische zaken, zoals de analyse van een con-
tract met medisch specialisten, maar ik kan nu ook 
makkelijker verbanden leggen binnen het complexe 
kader van de Nederlandse gezondheidszorg. In de 
zorg zijn er maar weinig mensen met dat overzicht 
en inzicht. Daarom kun je als afgestudeerd BMG'er 

Testimonial  

Linda Kelder

" Ik vind het leuk om  
 mensen te motiveren  
 en aan te sturen"

6

Bericht  
van de 
Raad van 
Toezicht

Bericht  
van de 
Raad van 
Toezicht
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Kader

Zet een kader in om tekst uit te lichten of te verbinden met een foto. 
Kaderteksten accentueren tekst en maken gegevens overzichtelijk.  
De marge binnen het kader is gelijk aan de witruimte tussen  
tekstkolommen: 4 mm. Kaders mogen breder of smaller worden 
gemaakt, maar moeten wel meelopen op het stramien.

We consider it vital that academics engaged in 

open science be recognized and rewarded. 

Consequently, we intend to develop a clear 

system for recognizing and rewarding such 

activity. In addition, we plan to invest in the 

development of sound infrastructure to 

support open and responsible science, 

including infrastructure for research data 

management support.

Scientific integrity, ethical review procedures 

and FAIR data are crucial pillars of scientific 

practice, and our related procedures, policy 

and support infrastructure continue to be 

developed on an ongoing basis. We encourage 

close interaction (co-creation) between 

academics and societal stakeholders. To 

support these actions, the Erasmus Research 

Services office provides knowledge transfer 

and business development support as well as 

regulations on working with third parties 

(Impact and Innovation regulation). 

Procedures for academic recruitment and 

selection, and likewise for job promotion, will 

include information and criteria on social 

impact and open science. In addition, social 

impact and open science will become an 

important part of current employee 

assessments during the P&D cycle.

3c. Differentiating career paths and 
moving towards team science

Currently, individuals must meet the highest 

standards of research and teaching if they 

want a successful career in academia. In 

addition, they are expected to create (social) 

impact by engaging with stakeholders beyond 

the academic world and also training future 

generations of scientists. For doctors at 

Erasmus MC, this burden is additional to their 

core duties as physicians. These increasing 

expectations of performance, especially in the 

competitive world of science, puts academics 

under increasing pressure and discourages 

people from pursuing a career in academia. 

All relevant parties are in agreement on the 

need to develop more differentiated career 

paths that allow academics to focus on one 

or two key areas of activity rather than five. 

We believe that the evolution in career path 

possibilities and perspectives needs to be 

accompanied by a transition from assessing 

the talents of the individual researcher to a 

balanced appraisal of the specific contribution 

(expertise and/or skills) of the individual in the 

context of a team. This section presents our 

view on the subject of career path 

differentiation and team science. 

Differentiation of career paths: We recognize 

and value academics for having differing areas 

of expertise, competencies and skills, and 

stress that academic staff do not have to excel 

in all key areas of activity (research, education, 

social impact, leadership/management and 

patientcare (for those at Erasmus MC) at any 

given time. During the career of an academic, 

focus may shift towards different areas and 

skills sets required for a specific function. The 

recognition of the diversity of strengths at an 

individual and team level is a necessary 

component of success for the differentiation 

of career paths. 

We encourage the development of alternative 

career paths alongside the classic academic 

career path of postdoc, assistant-, associate- 

and full professor. These alternative career 

paths should offer scope for a new balance  

– or mix-and-match – in research, teaching, 

leadership/management, social impact and/or 

patient care responsibilities, and should create 

new opportunities to switch between career 

paths at different stages of a career (provided it 

fits the FSTMP). Therefore, it is important that 

the value of existing academic titles and the 

importance of experimental, curiosity-driven 

research not be degraded, and in this respect 

classic academic titles should always focus 

minimally on research and/or education. 

The different career paths and, thereby, 

excellence in research, teaching, leadership/

management, social impact or patient care  (for 

Erasmus MC) are equally important and must 

be recognized and rewarded to the same 

extent. This also means that more academic 

promotions must be driven by excellent 

performance in the key areas of education, 

leadership, social impact or patient care. It is no 

longer necessary to excel in all key areas for 

promotion. And while research and teaching 

will remain important activities of an academic 

position, it is not necessary to excel in research 

and teaching to be promoted. The (minimum) 

performance criteria for the five key areas must 

be clear but may differ by faculty. Regardless of 

the career path, high standards of 

professionalism and adherence to codes of 

(research) conduct should always be assessed.

For PhD students, postdoctoral researchers, 

early career researchers (including those on a 

tenure track) and lecturers, the focus remains 

on research and teaching, but they should also 

have the opportunity to place additional 

emphasis on (social) impact, leadership/

management and/or patient care, and should 

be recognized and rewarded for the activities 

they employ in these areas. Furthermore, we 

strongly encourage the development of 

specific career paths for academic staff in  

the position of assistant professor, associate 

professor and full professor. The precise 

moment at which career paths are offered  

may differ between faculties, for instance in 

respect of tenure track system employment. 

Develop more differentiated career 
paths that allow academics to focus 
on one or two key areas of activity 
rather than five
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Promoting Open Science

Open access (OA) refers to research output that is distributed online, free to read, and 

with limited or no copyright restrictions. Popular options include: (i) Gold OA: content 

immediately available for free on the journal's website, often following the payment of 

a publication fee by the authors; (ii) Diamond OA: journals publish open access 

without charging authors (costs are covered by other entities, e.g., academic 

institutions); (iii) Green OA (self-archiving): independently of publishers, authors post a 

copy of their work in the institutional repository (or another trusted repository. 

Different OA options allow researchers to get early feedback from peers and draw 

more attention to their work at little to no cost.

Open data refers to data underpinning scientific research results that has no 

restrictions on its access, with the aim of speeding up the transfer of knowledge, 

fostering collaboration and ensuring the verifiability of published findings. It requires a 

good understanding of legal and ethical principles (have participants been adequately 

informed? what are the possible risks?) as well as technical skills (e.g., for data 

anonymization and storage), and therefore needs to be properly recognized as an 

important research output. 

Tweetaligheid

Er zijn twee opties om tweetalig te communiceren in brochures. De eerste 

optie is om de talen te scheiden  door twee brochures te maken, een 

Nederlandstalige en een Engelstalige uitgave. De tweede optie is om de de 

talen te combineren in een uitgave. Kies je voor de laatste optie, dan komen 

de twee talen onder elkaar te staan. Zie voorbeeld hiernaast. Beide titels 

zijn even groot, maar we leggen nadruk op de eerste taal (Museo Sans 700) 

door deze bold te maken, ten opzichte van de tweede taal (Museo Sans 100). 

Hetzelfde geldt voor de introductieteksten. Deze plaats je naast of onder 

elkaar. Beiden teksten zijn gelijk aan elkaar.

Uitnodiging
Invitation

Bureau van de Pedel
Beadle’s office
Erasmus Universiteit Rotterdam
Campus Woudestein
Burgemeester Oudlaan 50
3062 PA Rotterdam
T +31 10 408 1006

Campus Woudestein

For further information see;  
www.eur.nl/english/contact/

Hogeschool 
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Oratie
De rector magnificus van de Erasmus Universiteit Rotterdam maakt bekend dat  
bij het Erasmus MC - Faculteit van de Erasmus Universiteit Rotterdam

Dr. K.G.M. (Karel) Boelmaker

benoemd tot bijzonder hoogleraar met de leeropdracht Voeding en het 
Immuunsysteem, op vrijdag 27 maart 2020 zijn ambt in het openbaar zal aanvaarden 
met het uitspreken van een rede, die de titel draagt:

Waarom leven we nog?

De plechtigheid zal aanvangen om 16.00 uur precies in de Aula van de universiteit 
(Erasmus building), Burgemeester Oudlaan 50 te Rotterdam. 

De receptie zal aansluitend plaatsvinden in hetzelfde gebouw.

De rector magnificus nodigt u uit deze plechtigheid en de daarop volgende receptie
bij te wonen.

Rotterdam, januari 2020 The rector magnificus of the Erasmus University Rotterdam  
announces that at Erasmus MC - Faculty of Erasmus University Rotterdam

Dr. K.G.M. (Karel) Boelmaker

appointed as endowed professor of Nutrition and the Immune System, will publicly  
accept his appointment on Friday 27 March 2020 with an inaugural lecture entitled:

Why are we still alive?

The ceremony will start promptly at 16:00 hrs in the Aula of the university  
(Erasmus building) Burgemeester Oudlaan 50 Rotterdam. 

The reception will take place afterwards in the same building.

The rector magnificus invites you to attend this ceremony and the reception.  

Rotterdam, January 2020

*The lecture will be held in Dutch

Inaugural 
Lecture

Richtlijnen huisstijl 58



Er is een beperkt aantal accounts beschikbaar. Hierdoor is het 

niet mogelijk om iedereen toegang te geven tot de beeldbank. 

Wil jij gebruik maken van deze templates, neem dan contact op 

met het aanspreekpunt binnen jouw faculteit of dienst. 

7.2 Templates lay-out
Sinds oktober 2021 zijn er online een collectie templates beschikbaar waar je gebruik van kunt maken bij de vormgeving van 

jouw uitgave. Deze templates vind je in de beeldbank. De marketing- en communicatieafdelingen van faculteiten en diensten 

hebben toegang tot deze templates. 

Ga naar 

Templates Create and Publish
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https://www.eur.nl/over-de-eur/huisstijl/huisstijlelementen/beeldbank
https://eur.lytho.io/publishing/templates/search


8. Digitale middelen
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Stuur je een e-mail naar een collega van een andere faculteit of een andere 

organisatie? Gebruik dan de e-mail handtekening in de huisstijl van jouw 

organisatieonderdeel of faculteit.

Ga naar MyEUR om de bestanden te downloaden en en volg de instructies om 

je persoonlijke e-mailhandtekening in te stellen. 

download hier je e-mail handtekening

8.1 E-mailhandtekening 
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https://my.eur.nl/nl/eur-employee/werkondersteuning/marketing-en-communicatie/huisstijl/huisstijlelementen/e-mailhandtekening


Schrijf je een memo of maak je een presentatie? Gebruik dan de beschikbare 

Word en Powerpoint templates. 

Ga naar MyEUR om de bestanden te downloaden.

Download hier de Word en Powerpoint templates

Plazascherm
Wil je iets presenteren op het Plazascherm? Ook daarvoor is een Powerpoint 

template beschikbaar met een aantal verschillende slides.

Download hier de Plazascherm template

8.2 Word & Powerpoint Templates
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https://my.eur.nl/nl/eur-employee/werkondersteuning/marketing-en-communicatie/informatie-op-digitale-schermen/plazascherm
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https://my.eur.nl/nl/eur-employee/werkondersteuning/marketing-en-communicatie/informatie-op-digitale-schermen/plazascherm


9. Beeld, video en 
muziekelementen
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Er is een beperkt aantal accounts beschikbaar. Hierdoor 

is het niet mogelijk om iedereen toegang te geven tot 

de beeldbank. Wil jij gebruik maken van beelden uit de 

beeldbank, neem dan contact op met het aanspreekpunt 

binnen jouw faculteit of dienst.

9.1 Beeldbank
Sinds oktober 2021 heeft de universiteit een beeldbank. Deze templates vind je in de beeldbank. De marketing & 

communicatie afdelingen van faculteiten en diensten hebben toegang tot de beeldbank.

Ga naar 

Beeldbank (Asset Manager)
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https://www.eur.nl/over-de-eur/huisstijl/huisstijlelementen/beeldbank
https://www.eur.nl/over-de-eur/huisstijl/huisstijlelementen/beeldbank


Ik heb toegang tot de beeldbank gekregen van het aanspreekpunt 
binnen mijn faculteit of dienst. Waarom zie ik niet direct content?

Nadat je voor de eerste keer hebt ingelogd op beeldbank.eur.nl wordt er 

door functioneel beheer gekeken of jij inderdaad recht hebt tot toegang.  

We streven ernaar om je binnen 24 uur toegang te geven.

Wat kan ik vinden in de beeldbank?

Je vindt er beeldmateriaal van de Erasmus Universiteit Rotterdam, maar je 

vindt er ook:

• De richtlijnen van fotografie 

• Brand center (huisstijl elementen)

Ik ben ingelogd in de beeldbank maar ik snap niet hoe die werkt.  
Waar vind ik instructies?

Log in in de beeldbank en ga naar de module brand center > beeldbank 

modules. Onderin de pagina kun je de video’s bekijken over de 

functionaliteiten van de beeldbank.

Door welke afdeling wordt de beeldbank beheerd?

De afdeling Marketing & Communications is in de lead. Heb je vragen over 

content en inhoud? Mail naar web@eur.nl. Heb je vragen over functioneel 

beheer? Mail naar marketingsystems@eur.nl.

9.2 De beeldbank: veelgestelde vragen

Richtlijnen huisstijl 65

https://www.eur.nl/over-de-eur/huisstijl/huisstijlelementen
mailto:web%40eur.nl?subject=
mailto:marketingsystems%40eur.nl?subject=


Een beeld zegt meer dan duizend woorden. 

En dat is echt zo. Een afbeelding bij een 

artikel of website bepaalt voor een groot 

deel of de ontvanger van jouw bericht 

verder gaat lezen. Het is daarom heel 

belangrijk dat het beeld dat je gebruikt 

een goede indruk geeft, je boodschap 

ondersteunt en aansprekend is. Daarnaast 

moet een beeld ook representatief zijn voor 

de universiteit. Beelden zijn namelijk een 

verlenging van de visuele identiteit van het 

merk Erasmus Universiteit Rotterdam. 

Daarom zijn er richtlijnen bepaald voor 

het ontwikkelen van nieuwe beelden 

(fotografie). Deze richtlijnen kunnen je ook 

helpen om te beslissen of je een beeld juist 

wel of niet moet laten maken. 

Wil je advies of heb je vragen over het 

maken van beelden? Neem dan contact op 

via Huisstijl@eur.nl

9.3 Richtlijnen fotografie

Foto: © Erasmus Universiteit Rotterdam - Alexander Santos Lima

Foto: © Erasmus Universiteit Rotterdam - Jonathan van RijnFoto: © Erasmus Universiteit Rotterdam - Jonathan van Rijn
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Onze identiteit

De fotografie moet passen bij de identiteit van Erasmus Universiteit 

Rotterdam. Deze bestaat uit onze Erasmian Values en onze pay-off ‘Making 

Minds Matter’.

De Erasmian Values zijn:
• Maatschappelijk betrokken

• Wereldburger

• Verbindend

• Ondernemend

• Ruimdenkend

De pay-off is Making Minds Matter. Deze staat voor: 
• Met onze initiatiefrijke en ondernemende instelling (Making),

• Bieden we excellent wetenschappelijk onderwijs en doen we  

baanbrekend onderzoek (Minds).

• En hebben zo een impact op de maatschappij (Matter).

Beeldstijl

De fotografie voelt echt en oprecht. Echte emoties, zoals lachen of interactie 

tussen mensen mogen er zijn.  Door mensen in een open en actieve houding 

te portretteren, laten we zien dat wij ondernemend en proactief zijn.

• Er mag verschil zijn tussen scherpte en diepte.

• We maken gebruik van zoveel mogelijk natuurlijk licht.

• De personen tonen een open houding: we staan open voor onze 

medemens en de maatschappij. We maken graag verbinding.

• Context staat -als dat kan- in verbinding met het onderwerp.

Foto: © Erasmus Universiteit Rotterdam - Alexander Santos Lima

Foto: © Erasmus Universiteit Rotterdam - Andy Troy
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Portret

We leggen de geportretteerde vast met een zelfverzekerde en open 

houding. We hebben een open blik naar de wereld en de mensen om ons 

heen. Lacht iemand veel of spreekt men veel met lichaamstaal? Laat dit dan 

juist voor diegene werken. 

Richtlijnen voor portretten zijn:

• Ambitieus

• Oprecht

• Nuchter

• Ondernemend

• Opgewerkt en energiek

• Een natuurlijke houding

Tips voor fotografie

Als je een fotografieopdracht wilt uitzetten, denk dan eerst na over de 

volgende dingen:

• Waar ga ik deze foto’s gebruiken? (web, socials, drukwerk)

• Wie is mijn doelgroep? Kan deze doelgroep zich identificeren met de 

beelden die ik wil laten fotograferen?

• Wil ik nog tekst bij deze foto plaatsen? Dus: moet er ruimte zitten rondom 

de personen die op de foto staan?

• Levert deze opdracht beeld op wat bruikbaar is voor andere uitingen en/

of projecten? Denk mee met collega’s zodat ook zij de fotografie kunnen 

gebruiken.

Foto: © Erasmus University Rotterdam - Alexander Santos Lima

Foto: © Erasmus University Rotterdam - Alexander Santos Lima
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Voorbeelden

Deze foto is gemaakt tijdens de Opening Academisch Jaar. De persoon staat 

in een actieve houding. Haar oogopslag toont een bepaalde trots. 

De achtergrond laat een aantal personen zien die wachten totdat het 

Cortège start (de context van het evenement).

Deze foto is gemaakt voor een informatiebrochure voor studenten. De 

student is op de campus en heeft een actieve houding. Dat komt onder 

andere doordat zijn hand op de rugzak ligt en hij qua lichaamshouding iets is 

ingedraaid. Als hij overgaat tot de orde van de dag zou hij zo verder kunnen 

lopen naar college.

Foto: © Erasmus Universiteit Rotterdam - Jonathan van Rijn

Foto: © Erasmus Universiteit Rotterdam - Alexander Santos Lima
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Deze student is druk in gesprek met een andere student. De context: 

studeren met medestudenten op Erasmus University College. Ze lacht en 

kijkt naar een andere persoon, ze zoekt de verbinding. Je ziet een ‘twinkeling’ 

in haar ogen. 

Deze foto is onderdeel van een fotoreeks en is gemaakt voor 

voorlichtingsbrochures van de universiteit. De studenten bevinden zich op 

de campus. Context: hier studeren aankomende studenten of studiekiezers 

straks ook. De interactie spreekt boekdelen; de studenten hebben een 

onderonsje en plezier met elkaar. Work hard, play harder!

Foto: © Erasmus Universiteit Rotterdam - Jonathan van RijnFoto: © Erasmus Universiteit Rotterdam - Jonathan van Rijn
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Don’ts fotografie 

• Zwart-witfotografie

• Onrealistische achtergronden (een persoon die op de maan staat bijvoor-

beeld)

• Geknutselde onrealistische houdingen

• Onnatuurlijk inflitsen 

Stockfotografie

De voorkeur gaat uit naar echte en representatieve fotografie van studenten 

en/of medewerkers. Maar soms is dat niet mogelijk en dan mag je uitwijken 

naar stockfotografie van stocksites. Goede stocksites zijn:

Een goede stocksite hiervoor is: 

unsplash.com 

pexels.com

Let op: er zijn vaak voorwaarden verbonden aan het gebruik van 

stockfotografie. Bekijk deze goed, zodat je zeker weet dat je de stockfoto 

kunt gebruiken voor jouw doel en uiting. 

Toets bij het kiezen van stockfoto’s altijd of het beeld past bij het gevoel 

dat de universiteit wil uitstralen. Past de fotofoto bij de Erasmian values 

(maatschappelijk betrokken, wereldburger, verbindend, ondernemend, 

ruimdenkend) en de pay-off Making Minds Matter?

• Maatschappelijk betrokken

• Wereldburger

• Verbindend 

• Ondernemend 

• Ruimdenken
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Download hier de technische specificaties en de richtlijnen voor het gebruik 

van de huisstijlelementen in videocontent. 

Huisstijlrichtlijnen voor video

Huisstijlelementen voor videocontent

Er zijn templates ontwikkeld voor leaders en naambalken waar je gebruik van 

kunt maken. Ook zijn er richtlijnen bepaald voor ondertiteling. Het gehele 

leaderpakket en de richtlijnen voor gebruik, kun je hier downloaden. 

Huisstijlelementen voor video

Advies nodig?

Neem dan contact op met huisstijl@eur.nl of de huisstijlcoördinator van je 

eigen faculteit of dienst. Kijk hier voor de actuele contactgegevens.

9.4 Videocontent maken
Maak je video’s voor social media, de website of het intranet (MyEUR), dan gelden er een aantal richtlijnen. 
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Aan het vastleggen, maken en publiceren van beeldmateriaal (foto’s en video’s) 

op de Erasmus Universiteit Rotterdam (EUR) zijn bepaalde voorwaarden 

verbonden. Zowel de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) 

als de Auteurswet hebben betrekking op het maken en publiceren van 

beeldmateriaal. De privacy van studenten, medewerkers en bezoekers is te 

allen tijde van belang.

De EUR heeft voor het maken en publiceren van beeldmateriaal in sommige 

gevallen een gerechtvaardigd belang. Het belang van de EUR is dan groter 

dan het belang van het recht op privacy van de betrokkene. Verslaglegging 

van (academische) evenementen valt bijvoorbeeld onder de vrijheid van 

meningsuiting of journalistiek.

Alles over privacy en de eventueel benodigde documenten kun je vinden op  

deze pagina.

9.5 EUR Beeldmateriaal Privacy Richtlijn
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10. Iconen,  
infographics  

en illustraties

10. Iconen,  
infographics  

en illustraties
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Iconen van de EUR hebben de volgende kenmerken:

• eenvoudig te begrijpen

• sterk gestileerd

• een klare lijn, binnen één icoon één lijndikte

• plat en ongelaagd

10.1 Iconen
De iconen die door de universiteit worden gebruikt, worden in één stijl ontwikkeld. 
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10.2 Infographics

Leidend voor de vormgeving / het ontwerp van de infographic is de weer 

te geven informatie. De tekenstijl is zoals beschreven in 8.1 Iconen. Maar 

de verschillende onderdelen van een infographic zullen natuurlijk vaak 

complexer zijn dan van een eenvoudig icoon. 

Natuurlijk blijven ook sommige andere huisstijlrichtlijnen van kracht. 

Randvoorwaarden

Het te gebruiken lettertype is Museo sans (3.1 Lettertype)

Kleurgebruik is, afhankelijk van de hoofdafzender, volgens  

de richtlijnen zoals beschreven in 4.1 Corporate kleuren en  

4.2 Secundaire kleuren. 

in uitzondelijke gevallen kunnen meerdere kleuren worden toegevoegd als 

je het niet red met de bestaande kleuren binnen faculteit of corporate. (4.2 

Secundaire kleuren, uitzonderingen).

In een infographic wordt complexe informatie grafisch weergegeven. De weer te geven informatie is leidend bij het 

ontwerpen of illustreren van een infographic. De illustratiestijl komt overeen met de stijl voor iconen.  

In dit specifieke voorbeeld zijn steunkleuren toegevoegd om de verschillende afvalstromen weer te 

geven. De kleuren voor de afvalstromen zijn bepaald door Rijkswaterstaat en zorgen voor (landelijke) 

herkenbaarheid voor dit specifieke onderwerp. 
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer

adipiscing elit, sed diam nonummynibh euismod tincidunt ut laoreet dolore

magna aliquam erat volutpat.
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Visie EUR Zero Waste 
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed 
diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna 
aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam.

Zero Waste 
Adolor sit amet, consectetuer 

adipiscing elit, sed diam nonummy 
nibh euismod tinciLorem ipsum 

dolor sit amet,

 

Reparatie 
Dolor sit amet, cons
ectetuer adipiscing elit, 
sed diam nonumy nibh 
euismod tinciLorem 
ipsum dolor.

Nieuwe producten
Dolor sit amet, consectetuer 
adipiscing elit, sed diam nonummy 
nibh euismod ipsum dolor sit.

Composteermachine 
Dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit,
sed diam nonummy euismod tinc orem 
ipsum dolor sit amet, sit amet, conctetuer 
adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
orem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer.

Ko�edroes
Dolor sit amet, consectetuer adipis 
cing elit, sed diam nonummy nibh.

Karton
Dolor sit amet, consectetuer 
adipiscing elit, sed diam nonummy 
nibh euismod tinciLorem ipsum 
dolor sit amet. Vet iusto odio 
dignissim qui blandit praesent 
nonummy nibh euismod. Lorem 
ipsum dolor sit amet

Lorem ipsum 
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing 
elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut 
laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi 
enim ad minim veniam.

Geen toegang voor afval 
Lorem ipsum dolor sit amet,
adipiscing elit, sed diam nonummy 
euismod tincidunt ut laoreet 
dolorealiquam erat volutpat.

Refuse 
Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetuer adipiscing elit, sed 
diam nonummy nibh euismod 
tincidunt ut laoreet dolore erat 
volutpat.

Onderdelen met een paspoort 
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer 
adipiscing elit, sed diam nonummy nibh 
euismod tincidunt ut laoreet dolore magna 
aliquam erat volutpat. 

Lorem ipsum 
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer 
adipiscing elit, sed diam nonummy nibh 
euismod tincidunt ut laoreet dolore 
magna aliquam erat volutpat.

Lorem ipsum 
Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetuer adipiscing elit, sed diam 
nonummy nibh euismod tincit.

Circulair geproduceerd 
Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetuer adipiscing elit, 
sed diam nonummy nibh aliqu 
erat volutpat. 
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De Illustraties in een infographic hebben de volgende kenmerken:

• eenvoudig te begrijpen

• sterk gestileerd

• een klare lijn, binnen één icoon één lijndikte

• plat en ongelaagd

Bij het ontwikkelen van een infogaphic blijven een aantal huisstijlrichtlijnen 

van kracht. 

Logo

We plaatsen het corporate of facultaire logo volgens de richtlijnen, 

zie 1.1 Corporate logo of 1.2 Secundair logo. 

Lettertype

We gebruiken lettertype is Museo sans, zie 3.1 Lettertype

Kleuren  

Is de afzender corporate, dan maak je gebruik van de corporate kleuren 

in de infographic, zie 4.1 Corporate kleuren. Is de afzender een faculteit, 

dan gebruik je alleen de secundaire kleur van de betreffende faculteit in 

combinatie met Erasmus Groen en Erasmus Warm Grijs. 

Secundair kleurgebruik in illustraties en infographics 

Een secundaire kleur is verbonden aan een specifieke faculteit, school of 

instituut en wordt gebruikt binnen de desbetreffende secundaire huisstijl. 

Ook in tabellen, grafieken en illustraties. De set secundaire kleuren mag 

in principe niet door corporate of een andere faculteit, school of instituut 

worden gebruikt om illustraties in te kleuren of mooier te maken.

Het komt echter voor dat je in een illustratie of infographic niet voldoende 

hebt aan enkel de corporate kleuren en de secundaire kleur van je eigen 

faculteit. Is de materie zo complex en heb je meer kleuren nodig om 

je boodschap over te brengen? Dan is het toegestaan om meerdere 

secundaire kleuren toe te passen in je ontwerp. Overleg dit altijd of met de 

huisstijlcoördinator van je eigen faculteit of dienst of neem contact op via  

huisstijl@eur.nl. Kijk hier voor de actuele contactgegevens.

CLOSED

Overview types  
of procedures

• Externally open

• Internally open

• Closed

Diversity and inclusivity

                 collaborative and 

  multidisciplinary accomplishment  
     and is in line with the principles of 

                     ‘Recognition and rewards’.

The professorial policy emphasizes 

Faculty Strategic 
Management Plan 

the faculty strategic management plans provide 

an overview of current and envisioned talent 

needed to achieve faculty strategic goals.

The faculty strategic talent management plan is part of the broader faculty strategic plan.

P. xx

P. xx

P. xx

P. xx

P. xx

P. xx

P. xx

Erasmus professor
The Erasmus professor is a distinguished professor 

who heads a multidisciplinary team enabling the 

implementation of the EUR’s crucial strategic initiatives.

In the appointments 
advisory committee

Selection and decision 
making process

Monitoring 

Types of professors 

Full professor
The full professor’s academic 

profile has a focus on teaching, 

research, inclusive team 

leadership, and/or societal impact.

• Key domain

• Personal

• Rotating

• Erasmus professorBackground

Policy

Procedure

Visiting professor
The purpose of visiting professors is to bring to  

the EUR leading academics to help advance the 

community’s intellectual, research, teaching and 

public endeavors.

Professor by special appointment
External legal entities can request the 

establishment of chairs by special appointment. 

Overview stakeholders involved
• Rector Magnificus Executive Board

• Doctorate Board

• Dean / Faculty level

• Appointments advisory committee (AAC)

• (External legal entity)

P. xxP. xx

Professorial appointments at the EUR 
Policy and procedures

The EUR strives to achieve diversity at the top  

levels of the organization that include, and go beyond, gender and  

migration/ethnic minority background.

P. xx

OPEN!
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10.3 Illustraties

In plaats van met een foto kun je ook een illustratie gebruiken om je verhaal 

te vertellen. Ook hierbij geldt dat een beeld meer zegt dan duizend woorden. 

Illustraties zijn met name geschikt om abstracte onderwerpen uit te drukken 

of om een bepaalde stemming op te roepen.

Onze identiteit

Illustraties moet passen bij de identiteit van Erasmus Universiteit Rotterdam. 

Deze bestaat uit onze Erasmian Values en onze pay-off ‘Making Minds Matter’.

De Erasmian Values zijn:
• Maatschappelijk betrokken

• Wereldburger

• Verbindend

• Ondernemend

• Ruimdenkend

De pay-off is Making Minds Matter. Deze staat voor: 
• Met onze initiatiefrijke en ondernemende instelling (Making),

• Bieden we excellent wetenschappelijk onderwijs en doen we baanbrekend 

onderzoek (Minds).

• En hebben zo een impact op de maatschappij (Matter).

Humor

Illustraties mogen prikkelen. Humor en twist zijn eigenschappen die een 

boodschap sterker en toegankelijker maken. Indien het onderwerp dit toelaat. 

In één oogopslag duidelijkheid 

De boodschap moet in de eerste aanblik ondubbelzinnig duidelijk zijn. Een 

krachtig idee wordt versterkt als het is geplaatst in het centrum van het ontwerp.

Professionele kwaliteit

Maak de keuze voor een illustrator of een illustratie altijd op professionele 

grondslag. Beoordeel een illustratie altijd in het kader van de doelstelling. 

Jouw persoonlijke smaak mag niet overheersen. Gebruik bij voorkeur geen 

stockillustraties. Stockillustraties zijn vaak te algemeen en passen niet in het beleid 

van de universiteit om een oorspronkelijke en eigen beeldtaal uit te dragen.

Kleuren

Bij het ontwikkelen van een illustratie is er vrijheid in kleurgebruik. Net zoals 

er bij fotografie ook geen beperking is in kleuren. Wel is het belangrijk dat het 

beschikbare kleurenpalet zoveel mogelijk wordt gebruikt, zodat de illustratie 

bijdraagt aan de consistentie en herkenbaarheid van corporate of faculteit. 
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11. Social Media
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Richtlijnen social media post

Om ervoor te zorgen dat jouw post het maximale bereik genereert, is het 

belangrijk dat jouw bericht aan een aantal richtlijnen te voldoet. De richtlijnen 

voor aanleveren vind je hier. 

Begin geen eigen social mediakanaal 

Maak gebruik van de corporate social mediakanalen. Het is niet wenselijk 

dat je voor jouw project nieuwe social mediakanalen start. De social media 

experts hebben ruime ervaring en hebben van social media hun expertise 

gemaakt. Maak hier gebruik van. 

Corporate en facultaire avatars

Erasmus Universiteit Rotterdam en de faculteiten zijn aanwezig 

op de verschillende social media kanalen. Om de afzender 

kenbaar te maken, wordt gebruik gemaakt van een avatar, ook 

wel ‘huisstijltegel’ genoemd. Een voorbeeld van zo’n avatar is de 

profielfoto van de corporate Facebookpagina. Je kunt de corporate 

avatar en facultaire avatars aanvragen via huisstijl@eur.nl.

11.1 Avatar en templates
Met ruim 200.000 volgers op LinkedIn, 75.000+ Facebook en 35K op Instagram, is het bereik van de corporate  

social mediakanalen groot. Je kunt een bericht van jouw project, faculteit of instituut ook op deze kanalen laten tonen. 

Social templates

Sinds oktober 2021 is er een online collectie templates beschikbaar, 

waaronder ook Facebook en Instagram templates, waar je gebruik van 

kunt maken. Deze templates vind je in de beeldbank. De marketing & 

communicatie afdelingen van faculteiten en diensten hebben toegang tot 

deze templates. Er is een beperkt aantal accounts beschikbaar. Hierdoor 

is het niet mogelijk om iedereen toegang te geven tot de beeldbank. 

Wil jij gebruik maken van deze templates, neem dan contact op met het 

aanspreekpunt binnen jouw faculteit of dienst.

Ga naar 

Templates Create and Publish
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12. Drukwerk  
& Papier

12. Drukwerk  
& Papier

Richtlijnen huisstijl 81



Voor gestreken papier gebruikt de universiteit Magno Satin. Voor 

ongestreken papier gebruiken we Plano Superior. Beide papiersoorten 

mogen het FSC-keurmerk dragen.

Kleurvastheid 

De papiersoorten zijn zorgvuldig gekozen en garanderen continuïteit 

van de huisstijlkleuren en minimale kleurafwijkingen. De kleurvastheid is 

vastgelegd in fysieke kleurproeven. Deze kleurproeven zijn in het bezit van de 

vormgevingsbureaus waarmee de universiteit een raamovereenkomst heeft 

en de huisstijlcoördinatoren per faculteit en instituut.

Meer weten over drukwerk binnen de universiteit? 

Zie dan ook MyEUR.

12.1 FSC-gecertificeerd papier
De Erasmus Universiteit neemt zijn verantwoordelijkheid voor klimaatverandering en duurzame ontwikkeling. 

Daarom kiezen we nadrukkelijk voor FSC-gecertificeerd papier. Lees hierover meer op: https://nl.fsc.org/nl.
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13. Tekst

Richtlijnen huisstijl 83



13.1 Wij zijn Erasmus 

Onze identiteit 

Herkenbaar schrijven doe je vanuit de identiteit van je organisatie. Wie zijn we 

en wat willen we uitstralen? De Erasmus Universiteit Rotterdam streeft ernaar 

om een universiteit te zijn met een sociaal hart. Niet bijzonder vanwege onze 

afkomst of omwille van de plek waar we vandaan komen, maar vooral door 

wat we als medewerkers en studenten van EUR met elkaar delen: de ambitie 

om succesvol te zijn en de mentaliteit om het ook écht waar te maken! Dat 

maakt EUR tot een kenmerkende universiteit, waar studenten, docenten en 

wetenschappers uit alle windstreken werken aan het creëren van positieve 

impact op mens, wetenschap en maatschappij. Ieder op zijn of haar eigen 

manier. Van een zakelijke universiteit naar een universiteit met een sociaal 

hart. 

• Met onze initiatiefrijke en ondernemende instelling, (Making)

• Bieden we excellent wetenschappelijk onderwijs en doen we baanbrekend 

onderzoek (Minds)

• En hebben zo een impact op de maatschappij (Matter)

Een inspirerende plek, waar mensen samenwerken aan wetenschappelijk 

onderwijs en onderzoek ‘Making Minds Matter’.

Onze waarden

De manier waarop we schrijven, weerspiegelt de cultuur en de waarden 

waarvoor EUR staat. Als we in gesprek zijn met onze doelgroepen, klinken 

onze kernwaarden, de zogenaamde ‘Erasmian values’ door in de manier 

waarop we spreken:

• Maatschappelijk betrokken

• Wereldburger

• Verbindend

• Open minded

• Ondernemend

Deze verzameling van waarden zijn bepalend voor de manier waarop we ons 

als Erasmianen gedragen en communiceren. Ze maken ons als universiteit, 

als merk, authentiek en herkenbaar voor de buitenwereld.
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Onze tone of voice

Een herkenbare tone of voice is belangrijk bij het schrijven van teksten over 

EUR. Daarbij gaat het niet zo zeer over WAT je zegt, maar vooral over HOE 

je je boodschap brengt. Hoe klink je als organisatie? Welke woorden kies je? 

Welke aanspreekvorm gebruik je? Hoe helder is je communicatie in woord en 

geschrift? Een goede tone of voice past bij de merkpersoonlijkheid van onze 

universiteit. Deze persoonlijkheidskenmerken zijn gebaseerd op een model 

van J. Aaker.

• Oprecht (sincere)

• Nuchter (down-to-earth)

• Eerlijk (honest)

• Echt (wholesome)

• Opgewekt (cheerful)

De EUR als persoon dus, die communiceert met verschillende doelgroepen 

op een manier die herkenbaar is. Dat moet doorklinken in al onze 

communicatie. Zo creëren we een herkenbare merktaal. 

Hierbij in bullets een aantal tips over hoe je vanuit de universiteit schrijft: 

• Gebruik contrasten

In onze teksten gebruiken we, net als in de toepassing van onze visuele 

identiteit (huisstijl, denk aan kleurstelling, variatie in lettergrootte, 

vormentaal) contrast. Combineer bijvoorbeeld in kopregels en titels ambitie 

met nuchterheid en eerlijkheid. Neem in je teksten zoveel mogelijk het 

maatschappelijk belang van de prestaties of inzet van de EUR mee. 

Een voorbeeld: “Afgelopen maand verbeterde Maurits het vooruitzicht van 

duizenden diabetespatiënten.”

• Schrijf zelfverzekerd

We zijn een universiteit met een internationale focus en een Rotterdamse 

opgestroopte mouwen-mentaliteit (nuchter). Daar past een zelfverzekerde 

toon bij. Als je anders naar de wereld kijkt, dan durf je aan te vechten wat 

iedereen vanzelfsprekend vindt. Niet omdat je eigenwijs of bijdehand bent, 

maar vanuit een gedurfde nieuwsgierigheid die we koesteren. Een voorbeeld:  

 - “Ineens wist Kay hoe je wel van de wind kunt leven.”

• Aanspreekvorm

We zijn een universiteit voor iedereen en  schrijven in de communicatie naar 

studenten en medewerkers in de ‘ je’ aanduiding. 

Externe partijen die je niet goed kent, zoals gasthoogleraren, schrijf je aan in 

de ‘u’ vorm.

U’ in de communicatie met studenten en medewerkers drukt eerder afstand 

dan beleefdheid uit. Bovendien wekken we daarmee onbedoeld een deftige 

indruk, die niet goed past bij de nuchtere, eerlijke, moderne universiteit die 

we willen zijn. Maar let wel op dat je teksten niet verzanden in ‘ge-jij’ en 

‘ge-jou’.

• Schrijf kort en bondig. 

De meeste tekst is digitaal en lezers scannen door deze teksten heen.
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• Schrijf persoonlijk, positief en vriendelijk. 

Schrijf vlotte, verzorgde spreektaal. 

Stijlmiddelen die je kunt gebruiken zijn:

 - de vraag- en antwoordtechniek

 - de gebiedende wijs

 - afwisselend tempo

 - korte zinnen

 - een persoonlijke en creatieve manier van formuleren

• Varieer je zinnen 

• Formuleer positief

• Gebruik geen ouderwets taalgebruik

Niemand zegt ooit ‘aanvankelijk’, ‘desalniettemin’ of ‘trachten’. Toch schrijven 

we deze woorden vaak wel. En dat terwijl er veel betere alternatieven zijn. 

Want spreektaal klinkt – ook op papier – veel frisser en natuurlijker dan 

schrijftaal. Schrijf daarom verzorgde spreektaal. 

• Schrijf foutloos 

Twijfel je over de schrijfwijze van een woord?  Raadpleeg het Groene Boekje 

of vraag een collega als tegen lezer. 

• Schrijf op de stoel van de lezer

Schrijven doe je op de stoel van je lezer. Ga dus niet uit van jezelf of EUR, 

maar stel de lezer centraal. Door je lezer rechtstreeks aan te spreken, maak je 

een tekst persoonlijker. 

• Schrijf in actieve zinnen

Schrijf actieve zinnen, tenzij het niet anders kan. Dus: “Erasmus Universiteit 

Rotterdam zwengelt de discussie aan.” (En niet: “De discussie werd 

aangezwengeld door de Erasmus Universiteit.”)

• Afkortingen en jargon

Vermijd afkortingen en jargon. De Erasmus Universiteit verschuilt zich 

niet achter terminologie en zegt waar het op staat. ‘Dat is de taal in ons 

vakgebied’ is vaak het excuus om onnodig gewichtig te doen. Jargon is 

bijna nooit nodig. Het is bovendien geen klantgericht taalgebruik. Hetzelfde 

geldt voor afkortingen. Gebruik die alleen als ze ook als afkorting worden 

uitgesproken.  

• Begin met de belangrijkste boodschap

Veel papieren teksten zijn opgebouwd volgens de trechterstructuur: een 

algemeen begin, gevolgd door een toelichting en dan de kern. Webteksten 

kun je beter opbouwen volgens een piramidestructuur: begin met de kern. 

Geef in een korte alinea van drie of vier zinnen meteen de belangrijkste 

informatie. Zo speel je optimaal in op het leesgedrag van de weblezer: je 

vangt meteen aan het begin zijn aandacht en raakt hem niet kwijt.

• Gebruik passende titels

Zet een passende kop boven je pagina. De lezer moet erop kunnen 

vertrouwen dat de tekst op die pagina ook echt gaat over wat er in de titel 

staat. Achter de kop hoort geen punt.

• Gebruik structuuraanduiders

Met structuuraanduiders bewijs je je lezer een grote dienst. Ze maken je tekst 

overzichtelijker:

 - Gebruik witregels om alinea’s van elkaar te scheiden.

 - Geef het verband tussen zinnen aan met signaalwoorden.

 - Gebruik opsommingstekens als je opsomming uit meer dan drie delen 

bestaat. In de eerste bijlage vind je een richtlijn voor het gebruik van 

opsommingstekens.

 - Werk met tabellen en afbeeldingen als dat de boodschap ten goede 

komt.

 - Links en vetgedrukte woorden trekken de aandacht en bieden de lezer 

daardoor houvast. Let op: zorg dat je pagina overzichtelijk blijft!
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13.2 Schrijfwijzer

Foutloos schrijven

We streven allemaal naar foutloos schrijven. Twijfel je over de schrijfwijze van 

een woord? Kijk dan op www.woordenlijst.org en raadpleeg het Groene 

Boekje. Laat je tekst door iemand anders controleren om fouten te beperken 

(vierogenprincipe).

Download Schrijfwijzer 2021

Schrijfwijzer

Tweetaligheid

Wij hanteren British English in onze Engelstalige communicatie. Aan een 

update van de Engelstalige Styleguide wordt gewerkt.

Er zijn richtlijnen bepaald voor het schrijven van drukwerk- en webteksten. Deze richtlijnen zijn samengevat in de 

schrijfwijzer. Eenvormigheid in schrijfwijze, correcte spelling en de juiste weergave van namen en afkortingen, dragen bij aan 

professionaliteit en kwaliteit van de organisatie.
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14. Inspiratie en 
voorbeelden

14. Inspiratie en 
voorbeelden
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Bulkoker

14.1 Voorbeelden
Inspiratie nodig? Bekijk corporate en facultaire uitingen die in het verleden zijn ontwikkeld. 

voorbeelden

Patricia van der Nielsen
Borghout ITC, sales manager

Collegekaart Certificaat Erasmus  
Junior College

Tafelbordje

Naambadge
Marjolein van Traast
Universal Ideas International

Michael Jungst
Erasmus University Rotterdam

Michael Jungst
Erasmus University Rotterdam

Marjolein van Traast
Universal Ideas International

Download Namebadges instruction
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voorbeelden

Facebook / Instagram

1080x1080 pixels Story post 1080x1920 pixels

Online is er een collectie templates beschikbaar waar 

je gebruik van kunt maken bij de vormgeving van jouw 

bericht. Deze templates vind je in de beeldbank. De 

marketing & communicatie afdelingen van faculteiten 

en diensten hebben toegang tot deze templates.

Er is een beperkt aantal accounts beschikbaar. 

Hierdoor is het niet mogelijk om iedereen toegang 

te geven tot de beeldbank. Wil jij gebruik maken 

van deze templates, neem dan contact op met het 

aanspreekpunt binnen jouw faculteit of dienst. 
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Panelen en bordjes

Bordje op campus

Paneel

Visitekaartje

Sticker

Posters

Annemarieke Dumay-Roest MSc
International Relations & Marketing Manager
Education Service Centre

T +31 10 408 2929
E  roest@ese.eur.nl
W www.eur.nl/ese

Visiting address Tinbergen Building / Room H6-21 /
Burgemeester Oudlaan 50 / 3062 PA / Rotterdam
Postal address P.O. Box 1738 / 3000 DR Rotterdam /
The Netherlands

Book return
Exit

Entrance
Keep your  
distance

Share your chair!

The Netherlands is the 
lowest country in Europe, 
with the lowest point just east 
of Rotterdam at 6.76 meters 
below sea level.

W www.eur.nl/campusvanmorgen   

www.eur.nl/campusunderconstruction 

 E balie@ubib.eur.nl

Campus in Ontwikkeling fase II (2013-2016) is 
gebaseerd op concrete wensen en behoeften 
vanuit de faculteiten en studenten. Zo groeit  
de komende jaren de vraag naar kleine 
college zalen, studieplekken en faciliteiten. 
Met deze plannen investeert de Erasmus  
Universiteit Rotterdam opnieuw in de ver-
betering van haar studie- en werkomgeving.

Campus under Construction phase II  
(2013-2016) is based on the practical wishes  
and needs of the faculties and students. Hence 
the demand for small lecture rooms, study areas 
and facilities will grow over the coming years. 
With these new plans Erasmus University  
Rotterdam is again investing in improving its  
studying and working environment.

De bibliotheek wordt gerenoveerd om 
klaar te zijn voor de toekomst en om aan 
te sluiten bij de huidige manier van  
studeren en werken. De bibliotheek wordt:
•  lichter
•  ruimtelijker
•  transparanter
•  met 900 moderne studieplekken
•  flexplekken voor medewerkers
•  tweede nieuwe entree aan Institutenlaan

The University Library will be:
•  lighter
•  more spacious
•  transparent
•  with 900 modern study places
•  a clear entry of its own on Institutenlaan

A University Library worthy of the new 
campus, with facilities perfectly matching 
present-day ways of studying and  
working.

Renovatie Universiteitsbibliotheek / Renovation University Library

Aangenaam studeren en werken in een stimulerende omgeving
Enjoy studying and working in a challenging environment
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Zonder waarde 
geen zorg!
Op zoek naar de meerwaarde van 
gepersonaliseerde integrale zorg

Prof.dr. Angelique Weel-Koenders

Working on a more 
Healthy, Diverse, 
 Inclusive, and Sustainable 
University to Create 
Positive Societal Impact 

University Council 2019 - 2020

3

“Working on a more 
 Healthy, Diverse, 

 Inclusive, and 
 Sustainable University 

to Create  Positive 
 Societal Impact”

Erasmus University Rotterdam has a diverse community, upholds high educati-
onal  standards, and offers a variety of opportunities to both staff and students. 
To help build and perserve a shared identity and community the university gives 
a voice to students and employees via several participatory bodies. At the most 
central level the Erasmian  community is represented in the University Council.

Strategy 2024 states “Erasmus University Rotterdam is committed to being 
fully  engaged with society, taking responsibility and proposing solutions for the 
society of the future. Shaped by the legacy of our namesake, we operate on the 
basis of our shared identity: engaged with society, world citizens, connecting, 
entrepreneurial and open-minded”. By asking questions, giving advice, and 
sometimes placing critical notes a voice is given to students and employees,  
via the Erasmus University Council, in the proces of “Creating Positive Societal 
Impact, the Erasmian way”. The University Council 2019 - 2020 is therefore proud 
to announce it will be…

Working on a more Healthy, Diverse, Inclusive, and Sustainable University to 
Create Positive Societal Impact

To do so the University Council will focus their efforts in three main areas.   
Firstly,  Sustainability - both on campus and within education. Secondly, a  Healthy, 
 Diverse, and Inclusive University. And lastly, by strengthening the University 
 Council’s Identity.
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Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het 

boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 

worden slechts genomen voor zover zij op ba-

lansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s 

die hun oorsprong vinden voor het einde van het 

verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij 

voor het vaststellen van de jaarrekening bekend 

zijn geworden.

Opbrengstverantwoording

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen 
en subsidies
De Rijksbijdrage (lumpsum) wordt tegen reële 

waarde op basis van de jaarlijkse toekenning in 

de baten opgenomen.

College- en cursusgelden
De collegegelden worden tegen de reële waarde 

in de baten opgenomen en toegerekend aan het 

jaar waarop zij betrekking hebben, waarbij ervan 

uitgegaan is dat reguliere onderwijstaken 

gelijkmatig over het collegejaar zijn gespreid.

Verlenen van diensten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten 

worden tegen de reële waarde en naar rato van 

de geleverde prestaties opgenomen in de baten. 

Dat wil zeggen dat het verantwoorde bedrag is 

gebaseerd op de verrichtte diensten tot aan de 

balansdatum, in verhouding tot de in totaal te 

verrichten diensten.

Projectopbrengsten en projectkosten
Voor onderhanden projecten, waarvan het 

resultaat op betrouwbare wijze kan worden 

bepaald, worden de projectopbrengsten tegen 

reële waarde opgenomen als baten werk in 

opdracht van derden. De projectkosten worden 

opgenomen in de staat van baten en lasten, naar 

rato van de verrichtte prestaties per balansdatum 

(dit is volgens de de ‘Percentage of Completi-

on’-methode, ofwel de PoC- methode). De 

voortgang van de verrichtte prestaties wordt 

bepaald op basis van de tot de balansdatum 

gemaakte projectkosten in verhouding tot de 

geschatte totale projectkosten. Als het resultaat 

(nog) niet op betrouwbare wijze kan worden 

ingeschat, dan worden de opbrengsten verwerkt 

als baten werk in opdracht van derden in de staat 

van baten en lasten tot het bedrag van de 

gemaakte projectkosten, dat waarschijnlijk kan 

worden verhaald; de projectkosten worden 

verwerkt in de staat van baten en lasten in de 

periode waarin ze zijn gemaakt. Zodra het 

resultaat wel op betrouwbare wijze kan worden 

bepaald, vindt opbrengstverantwoording plaats 

volgens de PoC-methode naar rato van de 

verrichtte prestaties per balansdatum. Het 

resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de 

projectopbrengsten en projectkosten. Projectop-

brengsten zijn de contractueel overeengekomen 

bedragen inclusief meer- en minderwerk, claims 

en vergoedingen. Voor zover het waarschijnlijk is 

dat deze worden gerealiseerd en betrouwbaar 

kunnen worden bepaald. Projectkosten zijn de 

directe-, indirecte- en toegerekende kosten die 

betrekking hebben op de activiteiten die con-

tractueel aan de opdrachtgever kunnen worden 

toegerekend. Indien het waarschijnlijk is dat de 

totale projectkosten de totale projectopbreng-

sten overschrijden, dan worden de verwachte 

verliezen onmiddellijk in de staat van baten en 

lasten verwerkt, direct in het saldo onderhanden 

projecten verwerkt.

Overige baten

Overige baten bestaan uit baten uit verhuur, 

detachering personeel, schenking, sponsoring, 

deelnemersbijdrage, studentenbijdrage en 

overige baten en worden tegen reële waarde in 

de baten opgenomen.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als baten verant-

woord in de staat van baten en lasten in het jaar 

waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of 

opbrengsten zijn gederfd, of wanneer zich een 

gesubsidieerd exploitatietekort heeft voorge-

daan. De baten worden tegen reële waarde 

verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze 

worden ontvangen en de instelling de condities 

voor ontvangst kan aantonen.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat Subsidies met betrekking tot investeringen in 

materiële vaste activa worden in mindering 

gebracht op het desbetreffende actief.

Afschrijvingen

Op de immateriële en materiële vaste activa 

wordt tijdsevenredig en lineair afgeschreven. Op 

de onder materiële vaste activa opgenomen 

gebouwen wordt met ingang van het moment 

van oplevering afgeschreven over de verwachte 

toekomstige gebruiksduur van het actief. Op 

terreinen wordt niet afgeschreven. Materiële 

vaste activa worden vanaf het moment van 

ingebruikname afgeschreven. Indien een schat-

tingswijziging plaatsvindt van de economische 

levensduur, dan worden de toekomstige afschrij-

vingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen bij 

verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen 

onder de afschrijvingskosten.

Personeelsbeloningen

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op 

grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 

staat van baten en lasten voor zover ze verschul-

digd zijn aan werknemers. Toerekening vindt 

plaats op basis van geleverde prestaties. Voor 

zover nog niet uitbetaald, wordt de personeels-

beloning als verplichting op de balans opgeno-

men. Indien de reeds betaalde bedragen de 

verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het 

meerdere opgenomen als een overlopend actief 

voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling 

door het personeel of van verrekening met 

toekomstige betalingen door de EUR. 

Overige personele lasten
Overige personele lasten, spaarverlof en ambts-

jubilea etc., worden verwerkt op het moment dat 

de verplichting ontstaat.

Pensioenen
De pensioenpremies worden verantwoord als 

personeelskosten wanneer deze zijn verschul-

digd. Vooruitbetaalde premies worden opgeno-

men als overlopende activa indien dit tot een 

terugstorting leidt of tot een vermindering van 

toekomstige betalingen.

De EUR heeft een pensioenregeling bij het 

pensioenfonds ABP, die wordt gekwalificeerd als 

een toegezegde pensioenregeling. Op grond van 

de uitvoeringsovereenkomst met dit fonds en de 

pensioenovereenkomst met de werknemers 

heeft de EUR in principe geen andere verplich-

ting dan de betaling van de jaarlijks verschul-

digde pensioenpremies. Indien de dekkingsgraad 

dusdanig laag wordt, kan de werkgever evenwel 

verzocht worden bij te storten. De werkelijke 

dekkingsgraad was op balansdatum 97,0%. De 

gemiddelde dekkingsgraad over 2018 was 

103,8%.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig 

verwerkt, rekening houdend met de effectieve 

rentevoet van de betreffende activa en passiva. 

Bij de verwerking van de rente wordt rekening 

gehouden met de transactiekosten op de 

leningen. Daarnaast zijn de renteverplichtingen 

van de lopende leningen en leaseverplichtingen 

begrepen in de finaciële baten en lasten.

Waardeveranderingen financiële vaste 
activa en effecten
Waardeveranderingen van effecten die behoren 

tot de handelsportefeuille worden rechtstreeks 

verwerkt in de financiële baten en lasten.

Financiële lease

Het leaseobject (en de daarmee samenhangende 

verplichting) wordt bij de aanvang van de 

leaseperiode in de balans verwerkt tegen de 

reële waarde van het leaseobject of, indien deze 

lager is, tegen de contante waarde van de 

minimale leasebetalingen. Beide waardes 

worden bepaald op het tijdstip van het aangaan 

van de leaseovereenkomst. De toegepaste 

rentevoet bij de berekening van de contante 

waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze 

rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de 

marginale rentevoet gehanteerd. De initiële 

directe kosten worden opgenomen in de eerste 

waardering van het leaseobject.

De leasebetalingen worden gesplitst in rentelas-

ten en aflossing van de uitstaande leaseverplich-

ting. De rentelasten worden gedurende de 
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O
m nog meer nadruk te leggen op onze 

ambities hebben we in het voorjaar van 

2018 onze missie aangescherpt en nog 

meer toegeschreven naar het creëren van een 

positieve maatschappelijk impact door ons 

onderwijs en onderzoek. Vervolgens zijn de 

aspiraties samengebracht in zeven prioriteiten 

voor onze nieuwe meerjarenstrategie, Strategie 

2024: toekomstgericht onderwijs, uitstekend 

wetenschappelijk onderzoek, ontwikkeling van 

onze identiteit, optimaal gebruik van ons inter-

disciplinaire potentieel, investeren in ons talent, 

versterken van professional services en duur-

zaamheid. Met deze zeven pijlers zijn studenten, 

mede werkers en externe partners uit verschillende 

disciplines aan de slag gegaan in ontwerp-

groepen, zogenaamde Strategy Design Labs 

(SDL’s). In december jl. hebben de Labs hun 

bevindingen en plannen gepresenteerd aan het 

College van Bestuur en decanen. Ook met de 

medezeggenschap zijn waardevolle gesprekken 

gevoerd om de EUR nog verder te profes  sio n-

aliseren op het gebied van onderzoek,  onderwijs 

en bedrijfsvoering. De opbrengst van dit inten-

sieve en inspirerende proces wordt in 2019 

 uitgewerkt tot een nieuwe meer jarenstrategie. 

Hoewel bovenstaand proces een belangrijk 

hoogtepunt was, bracht 2018 nog veel meer. 

Lustra bijvoorbeeld. ESSB werd 55 jaar, IHS 60 

jaar, ons China Centre 20 jaar en de EUR zelf 

vierde haar 21ste lustrum. Onze 105e verjaardag 

ging niet ongemerkt voorbij. Met als centraal 

thema Science meets City werden inspirerende 

ontmoetingen georganiseerd tussen de univer-

siteit, de stad en haar bewoners. 

Zo namen onze wetenschappers tijdens de 

publieksevenementen Science Hotel en Science 

Open het zeer diverse publiek mee in hun 

boeiende, bijzondere en baanbrekend onderzoek 

om vervolgens hierover het gesprek aan te gaan. 

Met de activiteiten rondom ons lustrum lieten we 

zien hoe belangrijk de stad Rotterdam voor ons 

is. De dynamische en kosmopolitische stad 

fungeert als een levend (stads)laboratorium en 

inspireert onze wetenschappers en studenten, 

iedere dag opnieuw. Met ons onderwijs en 

onderzoek willen we daarom ook bijdragen aan 

de levenskwaliteit van de Rotterdammers. We 

richten ons bijvoorbeeld op het verbeteren van 

de gezondheidszorg en onderzoeken manieren 

om welvaart op een duurzame manier te 

stimuleren. Dit doen we onder meer via de 

Erasmus Initiatives, waarin we onderzoekers 

vanuit verschillende disciplines samenbrengen 

om echt economische en maatschappelijke 

impact te realiseren. 

De Erasmus Universiteit Rotterdam (EUR) wil een wezenlijke bijdrage leveren aan de 

samenleving. In onze visie doen we dat door midden in de maatschappij te staan en 

mee te veranderen met de technologische en maatschappelijke ontwikkelingen. Door 

nieuwe uitdagingen op wetenschappelijk vlak aan te gaan en door de huidige complexe 

vraagstellingen te benaderen vanuit verschillende perspectieven. Op die manier leveren 

we met ons onderwijs en onderzoek en in nauwe samenwerking met onze partners 

toegevoegde waarde in het vinden van oplossingen voor deze uitdagingen, in Rotterdam, 

in de regio en in Nederland, maar ook op andere plekken in de wereld. 

Science meets City

Verder was 2018 een jaar waarin vele van onze 

wetenschappers en studenten werden gelauwerd 

met prestigieuze prijzen en benoemingen. Zo 

ontving prof. dr. Marion Koopmans (Erasmus MC) 

de NWO-Stevinpremie, een van hoogste onder-

scheidingen in de Nederlandse wetenschap voor 

haar onderzoek naar het versneld vaststellen van 

de diagnose bij besmettelijke ziekten. Socioloog 

prof. dr. Pearl Dykstra (ESSB) werd benoemd als 

lid van de International Science Council van de 

EU. Deze organisatie levert door internationale 

coördinatie en samenwerking een bijdrage aan 

een effectievere omgang met grote maatschap-

pelijke vraagstukken.

Ook dit jaar vierden we tal van hoogtepunten 

rondom de ontwikkeling van onze campus 

Woudestein. Als spil van onderwijsinnovatie 

opende bijvoorbeeld het Learning & Innovation 

Lab, de fysieke locatie van de Community for 

Learning and Innovation (CLI). Tot grote vreugde 

van onze studenten werd het Polak Building in 

maart na constructieve aanpassingen heropend. 

En last but not least ontving de nieuwbouw van 

het Erasmus MC de Rotterdam Architectuurprijs. 

Zowel bij de vakjury als bij het grote publiek  

kon Erasmus MC rekenen op grote waardering.  

‘Het gebouw ademt in alle aspecten menselijk-

heid uit en reikt de hand naar Rotterdam.’

In 2018 hebben we laten zien dat de EUR een 

grensverleggende universiteit van wereldklasse 

is. Een universiteit die geworteld is in de stad 

Rotterdam en met een impact ver daarbuiten. 

Dankzij de inzet van onze studenten, oud- 

studenten en medewerkers kijken we terug op 

een mooi jaar, waarin we in gezamenlijkheid 

belangrijke stappen hebben gezet op weg  

naar een nieuw strategisch plan. In 2019 zien we 

met het volste vertrouwen de toekomst tege-

moet waarin we het nog beter willen doen, voor 

en met onze studenten, alumni, medewerkers en 

andere stakeholders om de universiteit lokaal en 

(inter)nationaal beter op de kaart te zetten. 

Geheel in lijn met een van de beroemdste 

uitspraken van onze naamgever Desiderius 

Erasmus: De wereld is ons thuis.

Drs. Kristel Baele, voorzitter College van Bestuur
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Haal het 
maximale uit 
je studie

tuderen in het buitenland
Tijdens je master leer je complexe vraag-
stukken  vanuit verschillende disciplines te 
benaderen.  De praktijkgerichte aanpak van 

de Erasmus  Universiteit Rotterdam bereidt je goed 
voor om  direct na je afstuderen aan de slag te gaan 
op de  arbeidsmarkt. Als leverancier van onderne-
mend  toppersoneel geniet de EUR een uitstekende  
reputatie in het bedrijfsleven. Door gebruik te maken 
van ons uitgebreide netwerk kom je  bovendien al 
tijdens je masteropleiding in contact met organisaties 
uit de profit, de non-profit  sector en de overheid, in 
binnen- en buitenland.” Met organisaties uit de profit, 
de non-profit  sector en de overheid, in binnen- 
en buitenland.” Met organisaties uit de profit, de 
non-profit  sector en de overheid overheid. laatste.

Studievereniging
Tijdens je master leer je complexe vraagstukken  
vanuit verschillende disciplines te benaderen.  De 
praktijkgerichte aanpak van de Erasmus  Universiteit 
Rotterdam bereidt je goed voor om  direct na je 
afstuderen aan de slag te gaan op de  arbeidsmarkt. 
Als leverancier van ondernemend  toppersoneel 
geniet de EUR een uitstekende  reputatie in het 
bedrijfsleven. Door gebruik te maken van ons 
uitgebreide netwerk kom je  bovendien al tijdens 
je masteropleiding in contact met organisaties uit 
de profit, de non-profit  sector en de overheid, in 
binnen- en buitenland.” Met organisaties uit de profit, 
de non-profit  sector en de overheid, in binnen- 
en buitenland.” Met organisaties uit de profit, de 
non-profit  sector en de overheid overheid. laatste.

Honours programma
Tijdens je master leer je complexe vraagstukken  
vanuit verschillende disciplines te benaderen.  De 
praktijkgerichte aanpak van de Erasmus  Universiteit 
Rotterdam bereidt je goed voor om  direct na je  
afstuderen aan de slag te gaan op de  arbeidsmarkt. 
Als leverancier van ondernemend  toppersoneel 
geniet de EUR een uitstekende  reputatie in het 
bedrijfsleven. Door gebruik te maken van ons 
uitgebreide netwerk kom je  bovendien al tijdens 
je masteropleiding in contact met organisaties uit 
de profit, de non-profit  sector en de overheid, in 
binnen- en buitenland.” Met organisaties uit de profit, 
de non-profit  sector en de overheid, in binnen- 
en buitenland.” Met organisaties uit de profit, de 
non-profit  sector en de overheid overheid. laatste.

S

van toegevoegde waarde zijn voor een organisatie 
en dat biedt kansen. De masteropleiding orgmanage-
ment heb ik in deeltijd gevolgd. De combinatie van 
studeren en werken was pittig, maar door mijn baan 
bij Medisch Centrum Haaglanden kon ik overdag 
de praktijk zien en ’s avonds meer te weten komen 
over de theorie. Tijdens mijn masteropleiding heb ik 
mij zeer sterk ontwikkeld op theoretisch en op het 
praktische vlak. 

Bachelorstudent Gezondheidswetenschappen, 
Beleid & Management Gezondheidszorg
Ik heb nog dagelijks profijt van mijn studie. Soms bij 
heel praktische zaken, zoals de analyse van een con-
tract met medisch specialisten, maar ik kan nu ook 
makkelijker verbanden leggen binnen het complexe 
kader van de Nederlandse gezondheidszorg. In de 
zorg zijn er maar weinig mensen met dat overzicht 
en inzicht. Daarom kun je als afgestudeerd BMG'er 

Testimonial  

Linda Kelder

" Ik vind het leuk om  
 mensen te motiveren  
 en aan te sturen"
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Bericht  
van de 
Raad van 
Toezicht

Bericht  
van de 
Raad van 
Toezicht
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Table 2b. Funding11

2017 2018 2019

k€ % k€ % k€ %

Direct funding12 3.068 89% 2.875 80% 2.779 79%

Research grants13 224 7% 333 9% 420 12%

Contract research14 140 4% 394 11% 338 10%

Total funding 3.433 100% 3.603 100% 3.536 100%

Table 2b shows the proportion of funding (spending) for the years 2017-2019. In comparison to 
the years 2014-2016, we see a turning point in the proportion of direct funding, which had been 
continuously increasing since 2014 (73%). While the proportion of research grants is still too low – 
albeit slightly increasing- we see a more substantial increase in money spent from the acquired budget 
from contract research. 

Table 2c. Full Overview Acquisition 2017-2019: research grants and contract funding

Year of award Title Applicant Funder Amount (€)

2017 BIG Rotterdam Prof.dr. S. Denktas Municipality of Rotterdam 550.000

2017 Get Smart Vlogging Dr. S.I. Wassenburg NWO Rubicon 130.764

2017 Acting on Enacted 
Kinematics

W.T.J.L. Pouw MSc NWO Rubicon 130.764

2017 What’s driving binge eating? 
An experience sampling 
study among adolescents 
with subclinical and clinical 
binge eating symptoms

Prof.dr. P. Jansen ZonMw 299.757

2017 Hoofd, schouders, knie en 
TAAL

Prof.dr. R. Zwaan Taskforce for Applied 
Research SIA (part of NWO)

100.268

2017 Healthy’R Prof.dr. S. Denktas Municipality of Rotterdam 450.515

2017 Middelengebruik en geweld Prof.dr. I.H.A. Franken Research and Documentation 
Centre (WODC; part of 
the Ministry of Justice and 
Security)

  87.326

2017 KFZ-tDCS Dr. J. van Dongen Quality Forensic Care (KFZ 
programme)

105.000

2017 Big Data in Psychological 
Assessment

Prof.dr. M. Born EU   95.840

2017 The Broad Autism Spectrum: 
Not in a box, but on a line

Prof.dr. J.W. van Strien NWO Talent Grant 224.201

      Total 2.174.435

11  This table expresses spending (not acquisition) of funding.

12  Direct funding (basisfinanciering / lump-sum budget)

13  Research grants obtained in national or European scientific competition (e.g. grants from NWO, KNAW, 
ERC, Horizon 2020, FPU, etc.)

14  All other grants (e.g. Templeton, Volkswagen Stiftung, ministries, other governmental organisations, etc).

5. Funding 
Tables 2a and b show PSY’s funding and expenditure for research for the period 2017-2019. PSY has 
three sources of research funding: direct funding (first flow of funds), research grants and contract 
research. PSY EUR still relies to a large extent on direct funding, whereas research grants, and contract 
research funding is used to finance the positions of its PhD students and postdocs. Direct funding 
from the Ministry of Education, distributed internally by the EUR, consists of funding for the research 
time of senior staff, EUR fellowships for talented scholars, and strategic investments from the EUR and 
ESSB boards. For example, dr. Kimberley Breevaart was awarded an EUR fellowship to study “Abusive 
supervision”, and several researchers were awarded research grants from the Erasmus Initiatives in 2017 
and 2018, including prof. dr. Arnold Bakker, dr. Marjan Gorgievski and dr. Daantje Derks for their project 
on “Resilience among entrepreneurs”, prof. dr. Rolf Zwaan and his team for their project on “Cognitive 
and linguistic aspects of social media use in teenagers”, prof. dr. Lidia Arends and her colleagues for 
their project “Talented urban youth – Transition from primary to secondary education”, and dr. Hanan 
El Marroun and prof. dr. Ingmar Franken for their project on “Growing up safely in adversity: Risk 
and resilience factors in children exposed to stressful family life? - Social stress, self-regulation and 
antisocial behaviour development”. 

PSY EUR has generated more income from external funding in the last three years compared to 2013-
2016, which was a major concern in the last research review (Table 2a). Nevertheless, the acquisition 
of highly prestigious national and international research grants is still unsatisfactory. Especially the low 
number of successful personal grant applications within the NWO talent scheme and the ERC scheme 
are of concern, although between 2016 and 2019 12 Veni, 5 Vidi, 1 Vici and 2 Open competition grants 
proposals were submitted to NWO, and 2 ERC Starting and 1 ERC Advanced grant proposals were 
submitted to the ERC. While this certainly shows that better support for and screening of potentially 
competitive candidates seems feasible, it also highlights the importance of encouraging especially 
more senior researchers to submit research proposals to NWO and the EU.  

Overall, the programme still has an imbalanced funding portfolio that relies heavily on direct funding 
(mainly to cover salaries of staff), but we slowly and steadily see an increase in external funding (approx. 
22 % of all funding in 2019). Clearly, there is room for improvement for personal grants (see above), and 
especially the applications for large (international) collaborative grants (NWO Zwaartekracht, H2020 
Societal Challenges, etc.) and special topic calls from NRO, ZonMw, and NWO need to be improved. 
Notably, some researchers are already involved in Zwaartekracht consortia (prof. dr. Ingmar Franken) 
and/or applications (prof. dr. Ingmar Franken, prof. Arnold Bakker).

Table 2a. Acquisition 2017-2019

Year Amount in €

2017 2.174.435

2018 273.770

2019 556.105

Total 3.004.310

Average per year 1.001.437
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The Erasmus Charity Run Team 2015 ‘made it happen’ 

and donates

Thirteen thousand four hundred Euro & fi fty one cents

€ 13,400.51
to the Erasmus Education Fund.

EEF supports highly motivated, high potential young people, from impoverished backgrounds, 
to study at Erasmus University Rotterdam.
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• Cultuurgeschiedenis

• Global History and International Relations

• Arts, Culture and Society

• Cultural Economics and Entrepreneurship

• Place, Culture and Tourism

• Sociology of Culture, Media and the Arts

• Media & Business

• Media, Culture & Society

• Media & Creative Industries

• Media & Journalistiek

Richtlijnen huisstijl 95



15. Contact
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15.1 Adviseurs

Heb je een huisstijlvraag? 

Binnen de meeste faculteiten, instituten en organisatieonderdelen is een 

huisstijlcoördinator actief. Neem eerst contact op met de desbetreffende 

persoon.

Als je er dan nog niet uitkomt, kan je een e-mail sturen naar: 

huisstijl@eur.nl

Advisering over huisstijl, merkportfolio en branding 

huisstijl@eur.nl  

Branding 

Ernst Bakker

Ernst.bakker@eur.nl

Brand Specialist 

Alexandra van Doorn 

alexandra.vandoorn@eur.nl 

Campaign Developer

Mathilde van der Schors 

mathilde.vanderschors@eur.nl

Ontwerpbureaus 

De Erasmus Universiteit werkt met drie ontwerpbureaus samen: Ontwerpwerk, 

PanArt & KrisKras. Deze leveranciers zijn voortgekomen uit een aanbesteding. 

Voor een overzicht van bureaus, klik hier. Conform de aanbestedingswet is het 

uitbesteden van vormgevingswerk bij een ander bureau niet toegestaan.

Drukkerijen 

Per 1 mei 2021 heeft de Erasmus Universiteit Rotterdam een 

raamovereenkomst afgesloten met een nieuwe drukker, O.B.T De 

Bink. Conform de aanbestedingswet is het bestellen bij een andere 

drukwerkleverancier (en dus buiten deze raamovereenkomst) niet 

toegestaan. Voor meer informatie ga naar deze pagina.

Vertaalbureau 

De vaste vertaalpartner van de Erasmus Universiteit Rotterdam: Metamorfose 

Vertalingen BV www.metamorfosevertalingen.nl

Voor meer informatie zie de volgende MyEur pagina.
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