
10 jaar Executive Program CSR 



 
Programma 

• 16.00 uur  Welkom 

• 16.10 uur  Tica Peeman: persoonlijk leiderschap 

• 16.40 uur  Peter Hobbelen: leiderschapsdilemma’s 

• 17.20 uur  Talitha Muusse: duurzaam leiderschap en generatie Y 

• 17.50 uur  Discussie 

• 18.00 uur  Lopend buffet 

 

Moderator: Geert Maarse 



PERSOONLIJK LEIDERSCHAP, 10 JARIG 
JUBILEUM EXECUTIVE PROGRAM CSR 

13 oktober 2016, bijdrage Tica 



LEIDERSCHAP IS PERSOONLIJK 





Leiderschap 

gaat over 

wakker zijn 



WANT WE ZIJN MEER DAN ONZE REFLEXEN, TOCH? 



LEIDERSCHAP IS 
HET VERDUREN VAN 
ONGEMAK 



LEIDERSCHAP GAAT 
OVER 
VOORBEELDGEDRAG 



(PERSOONLIJK) LEIDERSCHAP GAAT 
NIET OVER MIJ… 



LEIDERSCHAP GAAT 
VOORAL OVER 
VERBINDEN… 







 



Naar wie ga je toe als je een probleem hebt? Voor 

advies?  

En waarom? 



Leiderschap 



De donkerste plekken in hel zijn voorbehouden aan hen die 

zich afzijdig houden in tijden van morele crisis.   







Strategisch leiderschap 

Autoritair leiderschap 

Praktisch leiderschap 

Flexibel leiderschap 

Resultaatgericht leiderschap 

Natuurlijk leiderschap 

Dienend leiderschap 

Transsectioneel leiderschap 

Transformationeel leiderschap 

Mensgericht leiderschap 

etc. 
 
 
 



LEIDERSCHAP 
 
 





Ratio 

Logica 

Heden – 

Verleden 

Feiten 

Weten  

Praktisch 

Patronen 

Strategisch   

Woorden & Taal 

Rekenen 

Wetenschap 

Modelleren 

Details 

Veiligheid 
 

 

 
Impulsief 
Grote geheel 
Verbeelding 
Symbolen 
Filosofie 
Religie 
Betekenis 
Overtuiging  
Waardering 
Fantasie 
Risico nemen 
Waardering 
Ruimtelijk inzicht 
 
 
 
 





LEIDERSCHAP 

 

 

1. Verantwoordelijkheid  

(kunnen) nemen 

1. Zelfkennis & Zelfbeheersing  

2. Compassie 

 
 
 









Naar wie ga je toe als je een probleem hebt? Voor 

advies?  

En waarom? 





Dank u wel! 



Dank voor 10 jaar samenwerking! 


