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WHY? 
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Waarom willen we dit? 

• Ik: 15 jaar, 20 drukken, 60.000 exemplaren 
Geluksfabriek…maar is het hogere doel 
bereikt? 

• Ehero: The aim is to enable individuals as well 
as companies and governments to make more 
informed choices.  

• U: u wilt weten, begrijpen, toepassen, niet 
meer op goed geluk handelen 

4/16/2013 3 - X Drs. Maurits Bruel 



Alles wat geld oplevert 

• Levert ook geld op als je erover liegt 
(misschien wel meer) 
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Geluk in de geluksfabriek 

• Binden + boeien = geluk + succes 

• Willen – kunnen 

• Ik – wij 
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Kunnen en willen 

• We kunnen niet zonder rendement 

• We willen niet zonder geluk 
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De tijden veranderen 
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Edelman Trust Barometer 2012 
• Verwachtingen worden niet waargemaakt 
• Uit de Nederlandse resultaten blijkt dat bedrijven veel 

meer zouden moeten doen op maatschappelijk gebied om 
vertrouwen te winnen. Voorbeelden daarvan zijn het 
correct behandelen van medewerkers, samenwerken om 
het algemeen belang te dienen, het verbeteren van het 
milieu, luisteren en transparant handelen. Deze 
gedragingen worden wereldwijd gezien als belangrijkste 
factoren die bijdragen aan het vertrouwen, belangrijker nog 
dan de bedrijfsprestaties. Maar met 29% verschil tussen de 
verwachtingen en prestaties, zijn dit volgens de 
onderzoekers ook de gebieden waar voor het Nederlandse 
bedrijfsleven volgens de onderzoekers verbetering 
noodzakelijk is 
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Geluk en economie 

• 1776 

– Declaration of Independence 

– Wealth of Nations 
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The Theory of Moral Sentiments 
Adam Smith  

"Hoe zelfzuchtig de mens ook mag zijn, toch blijken er 
in zijn natuur principes te bestaan, die hem belang 
doen stellen in het welzijn van anderen, en die maken 
dat het voor hem noodzakelijk wordt dat zij gelukkig 

zijn, ook al ervaart hij van hún geluk niets anders dan 

zijn genoegen er getuige van te zijn.“ 
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License to operate (VS) 

• Tot 1886 konden rechtspersonen die het publieke 
belang onvoldoende dienden door ‘het volk’ 
worden opgeheven 
– 1886: Santa Clara County vs. Southern Pacific Railroad 

Grondwet geldt niet alleen voor natuurlijke maar ook 
rechtspersonen 

 

• Gebrek aan geluk was geen reden meer om je 
license to operate te verliezen, alleen gebrek aan 
rendement bleef over 
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Geluk maakt een come back via de markt 

– Consumentenmarkt 

 

– Arbeidsmarkt 

 

– Kapitaalmarkt 
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Mythes over geluk 

• Je hebt het voor 40% zelf in de hand 

 

• Geluk en welvaart hebben geen verband 

 

• Geluk is voor bedrijven is geen werkbare 
doelstelling 

 

• Geluk is een individuele kwestie 
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HOW? 
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Ehero kernactiviteiten 

• Research 

• Publicize 

• Educate 

4/16/2013 15 - X Drs. Maurits Bruel 



Inspirerende voorbeelden 
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De kapitale kracht van geluk? 
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Meten is sturen 

• In aandeelhouders waarde zit alles! 

• In geluk ook! 

(bounded rationality) 

• Kies: 

– aandeelhouderswaarde meten - geluksuitkomst is 
onzeker 

– Geluk meten: maximaal aandeelhouderswaarde 
krijgt weet je niet 
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WHAT? 
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Executive Program 

• Wetenschappelijke kennis over geluk 

• Bruikbaar voor directeuren en bestuurders 

• Geluk en rendement vanuit verschillende 
perspectieven 

– Zelf, medewerkers, maatschappij/stakeholders 

– Strategie, structuur en cultuur 

– Belonen 

• Happiness Balanced Scorecard 
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Perspectieven 

• Zelf 

• Team 

• Medewerkers 

• Maatschappij 
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Disciplines 

• Gelukswetenschap 

• Positieve psychologie 

• Organisatiekunde 

• Beloningsmanagement 

• Leiderschap 

• Maatschappelijk verantwoord ondernemen 
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Opzet Executive Program 

• 7 modules met verschillend thema 

• Per module wetenschappelijke kennis en 
praktijkcases 

• Verschillende instroommomenten mogelijk 

• Kleine interactieve groepen, middag/avond 
sessies 
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Happiness Balanced Scorecard 
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• Informed choices 

• Alternatieven evalueren 

• Zoeken naar én-én 

• Multi-disciplinair 

• Maatwerk 



De tijd is rijp voor de VN, ook voor U? 

 

4/16/2013 25 - X Drs. Maurits Bruel 


